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Este informe se ha
elaborado conforme
a las directrices del
lIRC (International
Integrated
Reporting Council)

mer informe

ntegrado del Grupo OM|

El Operador del Mercado Ibérico (OMI) presenta por primera vez

un informe anual integrado para todas las empresas del grupo.
Adicionalmente, este informe se ha elaborado conforme a las directrices
del IIRC (International Integrated Reporting Council), que establece los
principios y contenidos que rigen el contenido global de un informe
integrado, asi como los conceptos fundamentales que lo sustentan.

El objetivo de dichas directrices es promover un enfoque de mayor
cohesién y eficiencia al reporting corporativo y mejorar la calidad de la
informacion disponible para los accionistas, reguladores, clientes y para
toda la sociedad en general.

Este informe traslada al lector, de forma sencilla y transparente, la realidad
y estrategia del grupo OMI, de modo que pueda entender cudles son

las claves de la generacién de valor del grupo, qué sentido tiene para su
entorno y cuales son los desafios a los que se enfrenta.

IDENTIFICACION DE ASUNTOS RELEVANTES

Para la elaboracion de este informe se ha tenido en cuenta el entorno
global en el que operan nuestras companias, asi como las perspectivas de
los mercados que gestionamos, identificando las cuestiones que generan
un mayor impacto sobre su negocio.

Ademas, el OMI profundiza en aquellos aspectos que son relevantes para sus
grupos de interés. En el marco del andlisis de asuntos relevantes en materia
de sostenibilidad, se han consultado fuentes de informacion externas de
asociaciones y entidades sectoriales de referencia para los negocios del OMI.

ALCANCE DEL INFORME

Los datos presentados en este informe corresponden al ejercicio 2018
y hacen referencia a todo el grupo o a cada una de sus empresas, segun
se explicita en cada caso. La mencion a cifras y hechos acontecidos en
el pasado, persigue el ofrecer una perspectiva de anélisis mas amplia.
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Cuestiones relevantes sobre las que se debe informar
Se han identificado diferentes asuntos relevantes que se trataran en el
contenido del informe.

QA
TAN

3
24

FACTORES
EXOGENOS

CUESTIONES
INTERNAS

o (@) o © @)
Entorno macroeconémico. Equilibrio entre la inversién y la estructura del balance.
Compromisos internacionales para
luchar contra el cambio climatico. Estrategia con relacién a los negocios complementarios.
Mercados internacionales.
° ° Capacidad de respuesta frente a los compromisos adquiridos.
La importancia de los marcos .
regulatorios.
° ° Innovacién y nuevos modelos de negocio.
Perspectivas del mercado eléctrico.
Innovacidn tecnoldgica en el sector Gestion de los recursos humanos.
energético. N
Digitalizacion. Relacion con los grupos de interés.
[ O (e,
www.grupoomi.eu
CONECTIVIDAD www.omelholding.es
www.omie.es
Atendiendo al principio de conectividad de la informacion, los www.omip.eu
contenidos de este informe pueden completarse con otros informes de www.omiclear.eu

las empresas del OMI, disponibles en las paginas web del grupo. www.omeldiversificacion.es


www.grupoomi.eu
www.omelholding.es
www.omie.es
www.omip.eu
www.omiclear.eu
www.omeldiversificacion.es
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Cartade P

El Grupo OMI gestiona
los mercados energéticos
en la Peninsula Ibérica,
integrando los criterios
de funcionamiento

que rigen en la Union
Europea, desde la
excelencia tecnoldgica
y de gestion

residencia

El afno 2018 fue un afno relevante para el Operador del Mercado Ibérico
(OMI) y, en este contexto, presentamos el primer informe integrado con
informacion completa sobre toda la actividad del Grupo OMI.

El proceso de transicién energética puede abrir nuevas oportunidades de
negocio para todas las empresas del grupo. Como indica la normativa europea
sobre mercado interior de la electricidad, el escenario de presencia masiva de
renovables llevard a una mayor volatilidad en los mercados spot, de modo que
la estrategia de los agentes deberd tomar en consideracion las oportunidades
que ofrecen todos los mercados mayoristas redefiniendo su estrategia de
compra o venta de energfa. Por otra parte, realidades como los mercados
locales de energia, los nuevos agentes agregadores, los consumidores-
productores, o el impulso a la movilidad eléctrica han de ser tenidas en cuenta
para analizar el papel que nos ha de corresponder en el futuro.

Todas estas consideraciones avalan la necesidad de una mayor
coordinacion de nuestras actividades a nivel ibérico, procurando
capturar todas las ganancias de eficiencia que seamos capaces de
identificar y mejorar en sinergias que, sin duda, redundaran en un mejor
funcionamiento del conjunto.

Fruto de este nuevo entendimiento, los Consejos de Administracion
aprobaron recientemente una nueva estructura organizativa que facilitara la
mayor coordinacion entre las distintas actividades empresariales y el desarrollo
de nuevas oportunidades de negocio, particularmente en el mercado ibérico.

En un esfuerzo por adaptarnos a las mejores practicas corporativas y a

las crecientes exigencias legales, en 2018 se aprobo un Codigo Eticoy

de Conducta para el OMI. Con este nuevo marco normativo, de obligado
cumplimiento para todos los consejeros, directivos y empleados del

grupo, se establecen los principios y valores cuya aplicacion se orienta a la
creacion de valor econémico y social. También se aprobd un modelo de
cumplimiento y prevencion de riesgos penales que han sido ampliamente
divulgados en las empresas, a través de actuaciones de formacion continua.

En el Grupo OMI queremos estar a la vanguardia del buen gobierno
corporativo, incorporando las mejores practicas internacionales y, por esta
razon, hemos aprovechado también este primer informe integrado para
lanzar a la sociedad nuestra misién, nuestra vision y nuestros valores.
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El Grupo OMI gestiona los mercados energéticos en la Peninsula Ibérica, r; - ;]

integrando los criterios de funcionamiento que rigen en la Uniéon Europea, ——.

desde la excelencia tecnoldgica y de gestion, manteniendo la confianza de 1 6 1 50
[ ]

los agentes. La principal fortaleza de nuestros mercados es la transparencia
en la formacion de los precios.

facturados en 2018 en

En relacién a nuestra actividad en 2018, el Grupo OMI ha seguido los mercados diario e
operando los mercados de electricidad spot y a plazo, a plena satisfaccion intradiarios
de nuestros clientes. Adicionalmente, hemos seguido profundizando en o o

nuestra colaboraciéon con el gestor del mercado mayorista de gas.

OMIE, como Operador Designado de Mercado Eléctrico (NEMO) para
Espafa y Portugal, gestiona uno de los mercados spot mas liquidos

de la UE. La energfa total negociada en 2018 en los mercados diario e 278
intradiarios alcanzo los 278 TWh, lo que supuso un 83% de la demanda TWh
ibéricay 16.150 M€ de facturacion. Nuestros mercados intradiarios Energia total negociada
gestionaron el 14,13% de la energia. en 2018

o 0
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El proceso de transicion
energética representa
para el Grupo OMI una
importante oportunidad

de desarrollo de negocio.

La electrificacion sera
clave para el proceso
de descarbonizacion
de nuestra economia

En junio de 2018 comenzo a operar el mercado intradiario continuo
europeo de forma complementaria y sincronizada con las subastas
intradiarias existentes en MIBEL. Nuestra empresa fue uno de los tres
NEMOs que lideraron el lanzamiento de este nuevo mercado a nivel
europeo, permitiendo en esta primera fase el acoplamiento de los
mercados intradiarios de 15 pafses. La implantacién de este nuevo
mercado en la Peninsula Ibérica se produjo en junio de 2018 y se adaptd
completamente al modelo europeo en noviembre de 2018.

Por su parte, OMIP SGMR y OMIClear siguen trabajando en el desarrollo
de soluciones innovadoras, adaptadas al proceso de transicion energética
y a la creciente importancia que la produccién de electricidad a partir de
fuentes renovables tiene en los sistemas energéticos.

Durante todo el 2018, OMIP SGMR trabajo en el lanzamiento para
negociacion y registro de contratos de futuros sobre electricidad con
vencimiento a 6 anos (AR0+6) y 7 ahos (Afo+7). Los nuevos vencimientos
son extensibles a todos los contratos de futuros sobre electricidad listados
en OMIP (Base, Pico, Solar, Forward, Swap). Todos estos productos tienen la
posterior compensacion y liquidacion en OMIClear.

Adicionalmente, se lanzd un nuevo producto innovador a nivel europeo,
que corresponde a un contrato de futuros con activo subyacente el
indice SPEL Solar, y que amplia las posibilidades de cobertura de riesgo
de proyectos solares, de creciente interés por los Power Purchase
Agreements (PPAs).

En el marco del proceso de cooperacién entre OMIClear y MIBGAS
Derivatives, por el que OMIClear realiza las funciones de Contraparte
Central de las transacciones realizadas en este mercado, en abril de 2018 se
lanzaron los servicios de registro, compensacion y liquidacién de contratos
de futuros de gas natural con liquidacion fisica.

En 2018 OMIP SGMR negocié 30 TWh, un 16,6% menos que en 2017. Por su
parte, OMIClear disminuyd el volumen compensado un 8%, hasta alcanzar
32,8 TWh de liquidacion total, de los que 12,4 TWh correspondieron a
registros OTC.

En el entorno europeo, en 2018 se observé un aumento de los volimenes
negociados de un 2% en el conjunto de los mercados a plazo. Sin
embargo, hay aumentos significativos en algunos, como el italiano, con un
incremento del 29%, pero también se han producido caidas importantes
en otros mercados, como el francés, con un 12%, el nérdico, con descenso
del 10% y en el Reino Unido, con una caida del 6%.
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El proceso de transicion energética representa para el Grupo OMI una
importante oportunidad de desarrollo de negocio. La electrificacion serd
clave para el proceso de descarbonizacién de nuestra economia. En medio
de este apasionante cambio, queremos poner nuestros mas de 20 ahos

de experiencia en la gestion de mercados energéticos al servicio de la
sociedad y, en particular, de todos los agentes que operan en nuestros
mercados. Descarbonizacion y transicion energética son desafios globales a
los que el Grupo OMI colabora a dar respuesta con su actividad.

En este contexto, la UE ha aumentado su ambiciéon en la lucha contra el
cambio climaticoy, en 2018, el Consejo y el Parlamento Europeo llegaron a
un acuerdo para que en 2030 las energias renovables suministren el 32% de
la energia final y se alcance una mejora del 32,5% en eficiencia energética.
De la misma forma, también se acordo el texto final de la nueva Directiva
sobre normas comunes para el mercado interior de la energia eléctricay del
Reglamento sobre comercio transfronterizo de electricidad. Ambas normas
inspiran y condicionan la actividad del Grupo OMl en la préxima década.

Como han sefalado las propias instituciones europeas, nuestro modelo de
mercado diario e intradiario y el mayor desarrollo de los mercados a plazo
constituyen una pieza fundamental del disefo de mercado eléctrico que
debe facilitar la consecucion de los objetivos de la UE en 2030.

Por otra parte, la nueva gobernanza para la Union de la Energia y de

la Accion por el Clima en la UE obligd a todos los Estados miembros a
presentar borradores de Planes Nacionales Integrados de Energfa y Clima
(PNIEC) para el periodo 2021-2030.

Acorde con los objetivos en materia de energias renovables establecidos
por los PNIECs de Espafa y Portugal, los agentes deberan implantar nuevas
estrategias de inversion y de gestion de energia a fin de mitigar el riesgo
de precio en un entorno de mayor volatilidad. El acercamiento de los
mercados a plazo a nuestros clientes, hasta ahora poco utilizados en el
ambito ibérico, es uno de los objetivos prioritarios para el Operador del
Mercado Ibérico en los préximos afos.

Finalmente, queremos agradecer el apoyo y la confianza de nuestros
accionistas y consejeros, asi como la profesionalidad y dedicacion de las
personas que trabajan en las empresas del Operador del Mercado Ibérico. Sin
el compromiso de todos ellos, no hubiéramos podido ofrecer unos resultados
tan positivos en 2018, ni afrontariamos el futuro con la motivacion y ambicion
que requiere el nuevo contexto en el que operamos.

Carmen Becerril Martinez
(Presidenta, OMEL)

Artur Trindade
(Presidente, OMIP SGPS)

2N
I

En 2030 las energias
renovables suministraran el

32%

de la energia final

Objetivo de alcanzar
una mejora del

32,5%

en eficiencia energética
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MISION

El Grupo OMI gestiona los mercados energéticos en la Peninsula Ibérica,
integrando los criterios de funcionamiento que rigen en la Unién
Europea, desde la excelencia tecnolodgica y de gestion.

Nuestras capacidades estan al servicio de nuestros clientes, poniendo

a su disposicion el mercado diario, intradiario y a plazo, asegurando

un modelo transparente y riguroso en la formacion de los precios y
adaptandonos a las exigencias que se derivan de los nuevos paradigmas
energéticos asociados a la transicion energética.

VISION

Lideres y referentes en la gestion de mercados organizados de energia,
facilitando el desarrollo de las mejores estrategias de compra y venta de
estos productos a nuestros clientes, sirviendo como plataforma para la
implementacién de otros servicios que den respuesta a las necesidades
sectoriales en cada momento.

VALORES

De acuerdo con nuestro Codigo Etico:

« Fiabilidad en nuestros compromisos corporativos
« Confianza y compromiso

« Vocacion de servicio

« Liderazgo ejemplar

« Responsabilidad social

« Sostenibilidad

« Transparencia de las Sociedades

« Liderazgo tecnolégico e Innovacion

El grupo OMI
ambiciona ser lider
en la operacion

de los mercados
de energia
buscando siempre
la excelencia
profesional

y mejoras en
eficiencia
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Desafios a nivel global
e Ibérico

Entorno, Cambio Climatico, Acuerdo Politico en la UE,
Plan Nacional Integrado de Energia y Clima

ENTORNO

Acorde con el contexto europeo en 2018, el Grupo OMI desarrollé su
actividad en un entorno macroecondémico positivo. Las economias de
Espanay Portugal ofrecieron tasas de crecimiento por encima de la media
europea, si bien al final del ano comenzaron a experimentar sintomas de
una ligera desaceleracion.

1,8% 1,6% 2,5% 2,2% 2,1% 1,7%
2018 T 2019* 2018 T 2019* 2018 T 2019*
PIB EUROZONA PIB ESPANA PIB PORTUGAL

*previsiones de PIB del FMI.

La subida de los precios del petroleo en 2018 fue uno de los factores que han
influido en la ralentizacion de nuestras economias. El precio medio del Brent
en el afo pasado fue de 72 $/barril, un 33% mayor que en el 2017.

En relacion a los mercados de gas natural y de carbon, los precios
se mantuvieron ligeramente al alza en la primera mitad de 2018,
experimentando un descenso generalizado en la segunda mitad del afo.
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Por su parte, el precio de CO, experimentd un aumento muy importante en
2018, como consecuencia de la reforma del mercado europeo de derechos de
emision (ETS), alcanzado valores superiores a los 25 €/1.

No obstante, gracias a la fortaleza del consumo interno, durante el 2018
la demanda de energfa eléctrica en Espafa y Portugal experimento un
crecimiento del 0,3% y 1,7%, respectivamente (descontando los efectos
de la temperatura y la laboralidad).

El claro desacoplamiento entre el crecimiento econdmico y la demanda
eléctrica es una buena noticia para ambos paises, expresion de una significativa
mejora de la intensidad energética y la competitividad de nuestras economias.

CAMBIO CLIMATICO

Tras el historico acuerdo de Paris, el mundo afronta la lucha contra el cambio
climéatico actuando en gran medida sobre el sector energético, con el triple
objetivo de ampliar la base de ciudadanos con acceso a formas modernas
de energfa, garantizar la reduccion efectiva de emisiones y hacerlo al menor
coste posible.

Sin embargo, como se puso de manifiesto en la Cumbre del Clima de Katowice
(COP-24), las emisiones globales crecieron un 1,6% en 2017y es urgente actuar.

La cumbre concluyé con la aprobacion del libro de reglas que haré posible

la puesta en marcha del Acuerdo de Paris. Estas reglas, por las que se regiré el
funcionamiento del Acuerdo, permitirdn medir en un marco de transparencia
comun los esfuerzos de lucha contra el cambio climético, adaptacion a sus
impactos y financiacién que los paises se han comprometido a realizar.

ACUERDO POLITICO DE LA UE

En este contexto, la UE ha aumentado su ambicion en la lucha contra el
cambio climético. Al compromiso ya adquirido en Parfs, de disminuir en 2030
un 40% las emisiones de CO,, respecto al afo 1990, el Consejo y el Parlamento
Europeo llegaron a un acuerdo para que en 2030 las energias renovables
suministren el 32% de la energia final y se alcance una mejora del 32,5% en
eficiencia energética.

Acorde con el nuevo Reglamento (UE) 2018/1999 del Parlamento Europeo

y del Consejo, de 11 de diciembre de 2018, sobre la gobernanza de la Unién
de la Energfa y de la Accién por el Clima, todos los Estados miembros han
preparado los borradores de Planes Nacionales Integrados de Energfa y Clima
para el periodo 2021-2030.

COMPROMISO DE LA UE PARA
EL ANO 2030

Disminuir un

40%

las emisiones de CO,
respecto al afo 1990

32,5%

Eficiencia Energética

|
éj,Q

Energias renovables
suministren el

32%

de la energia consumida
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PLANES NACIONALES INTEGRADOS DE ENERGIA Y CLIMA
®

ESPANA
Objetivos Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC ESPANA)

o 0 o o o o
(0) (o) (0)
21% 38% 42%
reduccion de emisiones de reduccién de emisiones de renovables en uso
de efecto invernadero respecto a niveles actuales final de energia

respecto a 1990

[ 5 HEIC
-

B

&
B O 0
U 2050

tralidad de carbono
(o) (o) neu ,
39,6 /0 74 /0 reduccién 9o% de
de mejora de eficiencia de renovables en emisiones. Sistema
energética generacion eléctrica eléctrico 100% renovable

O O (o, O (o, O




1¢informe (arta de 1 Un negocio que 2 Lineas 3 Gobierno 4 Resultados
integrado OMI Presidencia mira al futuro de negocio corporativo econdmicos

PORTUGAL
Objetivos Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC PORTUGAL)

o 0o o 0 o o
(0] (o) (o)
27% 38% 47%
reduccion de emisiones de reduccion de emisiones de renovables en uso
de efecto invernadero respecto a niveles actuales final de energia

respecto a 1990

1 5 HEIC

| S—

B RN
)

3 # j
- oS
= |
& 2050

tralidad de carbono
(o) (1) neu ,
32,5 /O 80 /0 reduccion del 85% al 90%
de mejora de eficiencia de renovables en de emisiones. Sistema
energética generacion eléctrica eléctrico 100% renovable.
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1.2

“ntorno requlatorio
europeo e ibérico

Nuevo paquete legislativo a nivel europeo, Nuevo diseno del mercado
eléctrico europeo, Regulacion Financiera

NUEVO PAQUETE LEGISLATIVO
EN MATERIA DE MERCADO INTERIOR

En noviembre de 2018, tras mas de un ano de negociacion entre el
Consejo y el Parlamento Europeo, se finalizaba la negociacion de la
nueva Directiva relativa al fomento del uso de energia procedente
de fuentes renovables y de la nueva Directiva sobre eficiencia
energética. Estas Directivas son el instrumento fundamental para
implementar el acuerdo politico por el que se eleva el objetivo de
renovables hasta el 32% vy el de eficiencia energética hasta el 32,5%
para el afo 2030.

De la misma forma, en diciembre de 2018, el Consejo y el Parlamento
Europeo acordaron el texto final de la nueva Directiva sobre normas
comunes para el mercado interior de la energia eléctrica y del
Reglamento sobre comercio transfronterizo de electricidad. Asi
finalizd la negociaciéon del conocido como paquete de "Energia
limpia para todos los europeos”.
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EL NUEVO DISENO DEL MERCADO ELECTRICO
EUROPEO QUE NOS LLEVARA A 2030

Como han sefalado las propias instituciones europeas, la nueva
legislacion europea en materia de mercado interior de la electricidad
establece el disefio de mercado eléctrico que debe facilitar la
consecucion de los objetivos de la UE en 2030.

Una vez logrados los primeros avances hacia la creacion del mercado
interior de la electricidad, la nueva regulacién abarca de manera global

el disefio del mercado eléctrico para, entre otros, facilitar la mayor
penetracion de energias renovables en el sistema eléctrico y promover
una participacion mas activa de todos los consumidores en los mercados.

NORMATIVAS APROBADAS EN 2018

o

NUEVO Reglamento de ACER

NUEVA Directiva del mercado interior de electricidad

NUEVA Directiva energia renovable
NUEVA Directiva eficiencia energética
NUEVO Reglamento gobernanza Unién Energética

NUEVA Directiva eficiencia energética edificios

NUEVO Revision Directiva ETS europeo

Reserva estabilidad mercado ETS europeo

NUEVO Reglamento sobre comercio transfronterizo de electricidad

NUEVO Reglamento preparacion frente a riesgos en sector eléctrico

NUEVO Reglamento de reparto del esfuerzo de reduccion de emisiones en sectores no-ETS
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Entre los principales elementos de este nuevo disefo del mercado
eléctrico destaca que:

« Se fomenta la contratacion de electricidad en mercados a plazo.

« Se acerca el mercado spot al tiempo real.

« Todos los participantes en el mercado podran participar de manera
individual o mediante agregacion en los mercados diario e intradiario.

« Se establecen los derechos y obligaciones de los consumidores
activos, incluyendo el derecho a vender energia procedente de sus
instalaciones de autoconsumo y la obligacién de pagar por los desvios
que provoquen.

« Los gestores de redes de distribucion utilizaran recursos flexibles y
servicios auxiliares mediante procedimientos de mercado.

« Se exige que los Operadores del Sistema pongan a disposicion del
mercado al menos el 70% de la capacidad de transporte fisicamente
disponible entre zonas de precio.

« Se incentiva el maximo aprovechamiento de la capacidad de
transporte entre zonas de precio.

« Se impulsa la armonizacion de los pardmetros que definen la operativa
de los mercados de electricidad como, por ejemplo, la resolucion
temporal de 15 minutos para los mercados diario e intradiario.

Alo largo de 2018 también se produjeron avances importantes en la
implementacion del Reglamento (UE) 2015/1222 de la Comision, de 24
de julio de 2015, por el que se establece una directriz sobre la asignacion
de capacidad y la gestion de las congestiones. La entrada en operacion
del acoplamiento del mercado intradiario continuo o la aprobacién por
parte de ACER de la metodologia de algoritmos de acoplamiento de
mercado diario e intradiario son algunos de los hitos mas importantes
del 2018.

Adicionalmente, la Comision Europea publicé un informe al Parlamento
Europeo y al Consejo, relativo al desarrollo del acoplamiento diario e
intradiario en los Estados miembros, y con especial énfasis en el modelo
de funcionamiento entre los operadores designados. En este contexto,
la Comisién Europea reconoce el valor de los operadores de mercado
eléctrico designados en el proceso de consolidacién de un verdadero
mercado comun de la electricidad en la UE.
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LA REGULACION FINANCIERA EN LA UE SIGUE
CONDICIONANDO LA DINAMICA DE LOS
MERCADQOS

El afo 2018 fue un ano caracterizado por la estabilidad de la regulacion
financiera de la UE. En concreto, el 3 de enero del pasado aflo comenzd
la aplicacion del nuevo marco normativo sobre mercados e instrumentos
financieros, basado en la Directiva sobre Mercados de Instrumentos
Financieros (MiFID Il) y el Reglamento MiFIR.

El nuevo conjunto normativo persigue, entre otros, canalizar la
negociacién que se realiza al margen de entornos organizados (sobre
todo OTC) hacia centros de negociacion, incrementar la transparencia en
la fase previa y posterior a la negociacion e introducir controles sobre la
negociacion algoritmica y de la negociacion de alta frecuencia.

Un aspecto relevante de la nueva regulacion MiFIR es la extension de las
obligaciones regulatorias relativas a la transparencia pre-negociaciéon y
post-negociacion a nuevos instrumentos financieros.

REGULACION DEL MERCADO IBERICO

En 2018 se adaptaron las reglas de funcionamiento de los mercados
diario e intradiario de produccion de energia eléctrica con el fin de
incorporar el nuevo mercado intradiario continuo que comenzé a
funcionar en el mes de junio.

En relacion con dichas reglas, también es necesario tener en cuenta la
Resolucién de 6 de junio de 2018 de la Sala de Supervisién Regulatoria
de la Comision Nacional de los Mercados y de la Competencia por la que
se aprobaron las especificaciones y procedimientos de desarrollo de la
metodologia de subastas regionales intradiarias complementarias entre
Espanay Portugal.

Asimismo, en 2018 se publico en Espafa el Real Decreto-Ley 15/2018
de medidas urgentes para la transicién energética y la proteccion de
los consumidores. Entre las medidas mas significativas para el mercado
mayorista de este Real Decreto-Ley estaba la exoneracion del impuesto
sobre el valor de la produccion de la energfa eléctrica a la electricidad
producida e incorporada al sistema eléctrico durante seis meses.
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mercados energéticos

Transicion Energética, Descarbonizacion, Digitalizacion, Demanda,

Flexibilidad, Aprender a gestionar un entorno mas volatil.

®

TRANSICION ENERGETICA
El proceso de transicion energética representa para el Grupo OMI una
importante oportunidad de desarrollo de negocio. La descarbonizacién
de la economia europea, el cambio de paradigma en la demanda y la
digitalizacion del sector energético constituyen los tres elementos clave
de este proceso. Los mercados eléctricos estan llamados a conectar estas
tres dimensiones de la transicién energética, aportando la flexibilidad
que los sistemas eléctricos necesitan en un escenario de alta penetracion
de energfas renovables, de recursos distribuidos y consumidores activos
gracias a las tecnologias de la informacion.

TRANSICION ENERGETICA .E
DESCARBONIZACION

FLEXIBILIDAD
8% {@_”)
DEMANDA DIGITALIZACION
®
22
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DESCARBONIZACION Las empresas del
OM I trabajan para

Como sefala la Agencia Internacional de la Energia (AIE) en su WEO 2018,
el sector eléctrico estd experimentando la transformacién mas drastica aprovechar las

desde su creacion, hace mas de 100 anos. .
oportunidades que

Segun la AlE, la reduccion de costes de las tecnologias de generacion brinda un sector
edlica y fotovoltaica y el impulso a la electromovilidad, entre otros,

provocara un incremento del 90% de la demanda eléctrica mundial hasta energético mas
el 2040.

descarbonizado, con
DEMANDA nueva demanda mas

activa y cada vez mas
Todos los procesos de transicion energética a nivel mundial contemplan

la mayor participacion de los consumidores en el mercado. Este es el digitaﬁzadO.
caso también de la UE, cuyo paquete de “Energia limpia para todos los

europeos”sitla a los consumidores en el centro de la transformacion que

debe experimentar el sector energético en el horizonte 2030 y 2050.

DIGITALIZACION

El rdpido desarrollo tecnolodgico al que asistimos esta originando un
nuevo modelo descentralizado, donde los puntos de consumo y de
produccién se invierten en funcion de las necesidades y de las sefales
que dé el mercado.

La convivencia del modelo tradicional centralizado y el nuevo modelo
descentralizado serd posible gracias a la digitalizacion creciente del sector
energético.

El Grupo OMI se

, . ) . situa en el centro
Las nuevas tecnologias de la informacion proporcionan a los agentes los

datos necesarios para que puedan tomar las decisiones mas acertadas y de este nuevo

mas ajustadas al tiempo real. . .
escenarioy trabaja

LA FLEXIBILIDAD para satisfacer las

necesidades de
El acercamiento al tiempo real de los mercados spot y el disefio de

nuevos productos en el mercado diario e intradiario permitiré a los flexibilidad de
agentes encontrar la adecuada flexibilidad para operar en un entorno .

J . e or nuestros clientes
de fuerte presencia de renovables, nuevos actores y nuevas formas de
interaccion entre los mismos.

23
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La reciente normativa europea sobre mercado interior de la electricidad
ha consolidado la formacién marginalista de precios a nivel europeo.

El Grupo OMI se sitUa en el centro de este nuevo escenario y trabaja
para satisfacer las necesidades de flexibilidad de nuestros clientes en los
proximos afnos, particularmente en el horizonte 2030.
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®
APRENDER A GESTIONAR Los agentes deben

UN ENTORNO MAS VOLATIL

La estrategia de transicion energética europea reducira la dependencia
energética de la Unidn Europea, que actualmente se sitda en el 55%, hasta
el 20% en el 2050. Esta menor dependencia mejorard nuestra seguridad de
suministro y reducird la exposicion que hoy tenemos a la volatilidad en los
precios de los combustibles fosiles. Este hecho es importante también para
Espafna y Portugal, cuya dependencia energética pasara de cerca del 75%
actual, en ambos casos, al 59% y 65% en el 2030, respectivamente.

Sin embargo, la gestién de un sistema eléctrico flexible, con alta
presencia de energias no gestionables y la aparicion de nuevos agentes
y recursos, aboca a un escenario de mayor volatilidad en los precios de la
electricidad en el mercado spot.

En este contexto, los agentes deben implantar nuevas estrategias de inversion
y de gestién de energia a fin de mitigar el riesgo de precio y aprovechar las
oportunidades que ofrece el mercado a plazo del Grupo OMI.

El acercamiento de los mercados a plazo a nuestros clientes, hasta ahora
poco utilizados en el ambito ibérico, es uno de los objetivos prioritarios
para el OMI en los proximos afos.

implantar nuevas
estrategias de
inversion y de gestion
de energia a fin de
mitigar el riesgo de
precio y aprovechar
las oportunidades
que ofrece el
mercado a plazo del
Grupo OMI.

25



INFORME INTEGRADO 2018

26

Creacién de valor

Desafios globales a los que damos respuesta, El valor anadido
de nuestros negocios, Resultados 2018, Nuestra estrategia

DESAFIOS GLOBALES
A LOS QUE DAMOS RESPUESTA

La electrificacion sera clave para el proceso de descarbonizacién de nuestra
economia. En medio de este apasionante cambio, el grupo OMI pone su
experiencia en la gestién de mercados energéticos al servicio de la sociedad y,
en particular, de todos los agentes que operan en nuestros mercados.

Descarbonizacion y transicién energética son desafios globales a los
que el OMI da respuesta con su actividad.

Sistema eléctrico convencional >

Modelo centralizado de suministro

BN
"N

((

Alta
tension
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EL VALOR ANADIDO DE NUESTROS NEGOCIOS

| p
B & & =

Los mercados diario e Nuestro mercado Nuestras plataformas Damos valorala
intradiario permiten acercar a plazo ofrece facilitan la flexibilidad de los
la liquidez del mercado spot herramientas a los digitalizacién del agentes y clientes que
al tiempo real, facilitando agentes para manejar sector energético y operan en nuestros
la mayor presencia de un entorno de de la sociedad en su mercados.
energias renovablesy la creciente volatilidad. conjunto. Ofrecen un
participacién mas activa de entorno de operacion
todos los consumidores. accesible para todos.
o (o] (o)

Sistema eléctrico renovable >
Modelo descentralizado de suministro
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RESULTADOS 2018
o
cmie 276 281 39 36
o
(o)
83%
TWhen 2018
Demanda 850/0
———e
2018 T 2017 2018 T 2017 MIBEL ! TWhen 2017
ENERGIA TOTAL ENERGIA NEGOCIADA
NEGOCIADA (TWh) EN EL MERCADO
INTRADIARIO (TWh)
[
omip 30 36
—
? (o)
10%
TWhen 2018
l Demanda 1 20/0
2018 T 2017 MIBEL | " TWhen 2017
ENERGIA TOTAL
NEGOCIADA (TWh)
®
cmiclear
32,8* 35,5 1.597 1.816
(o]
— ‘ . 10465,8
M€ en 2018
T Electricidad: 1.389,4 M€ ; GN: 76,4 M€
Volumen
econémico |, 1'41 219
2018 T 2017 liquidado M€ en 2017 2018 T 2017
ENERGIA TOTAL N NUMERO TOTAL DE
LIQUIDADA (TWh) TRANSACCIONES
‘ - (continuous & OTC)
*Electricidad: 29,8TWh ; GN: 3,0 TWh
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®
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®

En 2018

1.156

o

= |.16.150
M€ en 2018 OOO

- T
Volumen de 1 5.1 93 Nggqeirfege En 2017
negociacion | ME en 2017 1.079=
En 2018
(o] 67 -

. 1.389

\ M€ en 2018 000 56"27
7\
Volumen de 1.41 3 Numero de

negociacion | ° M€en 2017 agentes
(o]
658,3 430,0
(o] (o]
——— | .233,3 = | 2,6
o M€ en 2018 o M€ en 2018
ot 257,1 Volumen 1,7
| L . ’ medio diario — "7
(annual average) M€ en 2017 2018 T 2017 M€ en 2017
(o] (o]

VOLUMEN NETO
LIQUIDADO EN TARGET2
(million Euro)
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NUESTRA ESTRATEGIA

El talento de nuestras Impulsores de la digitalizacion
personas en el centro de del sector energético desde
nuestra estrategia hace mas de 20 anos

(@)

~_"

\/

1
1
1
1
([
Las necesidades de nuestros Siempre a la cabeza de los
clientes como primera procesos de integracién y
prioridad del grupo OMI transicién energética en la UE
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NUESTROS CLIENTES COMO PRIORIDAD

« Nuestra organizacion esta orientada al cliente.

« La transparencia como principio.

« Mejora continua de nuestra atencién comercial.

« Acompafamos a los clientes en la resolucion de sus dudas y
necesidades de informacion

~~\ ELTALENTO EN EL CENTRO
@ DE NUESTRA ESTRATEGIA
Comprometidos con el desarrollo profesional de las personas que

trabajan en el grupo OMI a través de su formacion continua y de una
adecuada gestién de sus necesidades.

Como principales elementos de actuacion en estos dambitos se destacan:
« Empleo estable y de calidad

« Proteccién de la salud y la seguridad laboral

« Politica de formacion y de desarrollo profesional de la plantilla

@ A LA CABEZA EN LOS PROCESOS DE LA UE

El grupo OMI participa activamente en todos los procesos que las
instituciones europeas impulsan para:

« Integrar los mercados mayoristas de electricidad.

« Introducir mas transparencia en los mercados energéticos.

« Armonizar la regulacién energética y financiera

« Mejorar la gobernanza y la regulacién

@ IMPULSORES DE LA DIGITALIZACION

El OMI ofrece a sus agentes los Ultimos avances tecnolégicos para un
acceso y participacion en sus mercados facil y segura.

Desde esta experiencia, afrontamos los retos que impone la digitalizacion
de la sociedad en su conjunto y trabajamos para dar soluciones a todos
los clientes que, de la mano de los nuevos dispositivos y aplicaciones,
podran interactuar con el mercado en cualquier instante.

Comprometidos
con el desarrollo
profesional de

las personas que
trabajan en el grupo
OMI a través de su
formacion continua
y de una adecuada
gestion de sus
necesidades
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Agente de cambio

LIDERANDO EL PROCESO
DE INTEGRACION EUROPEA

El OMI copreside el Comité de Direccion del acoplamiento Unico
europeo de los mercados diarios de electricidad. Este mercado europeo
abarca en la actualidad mas del 95% de la UE, gestiona mas de 1500
TWh al afo y genera méas de 1.000 millones de beneficio social neto al
afno para el conjunto de la UE.

Adicionalmente, el OMI ha sido uno de los operadores de mercado
europeos pioneros en la implementacion del nuevo mercado
intradiario transfronterizo en la UE. El conocido como mercado XBID
inicié su operacién en junio de 2018 y OMIE ha permitido que el
MIBEL perteneciera a este mercado desde el primer momento.

COLABORANDO CON
LAS INSTITUCIONES EUROPEAS

El OMI ha colaborado desde el inicio de su actividad empresarial en
el proceso de creaciéon del Mercado Interior de la Electricidad en

la Union Europea. En la actualidad, nuestras empresas participan
en todos los procesos de consulta publica y desarrollo normativo
propuestos por la Comisidn Europea, la Agencia de Cooperacion
de los Reguladores de la Energfa (ACER), la Autoridad Europea

de Valores y Mercados (ESMA) y los reguladores energéticos y
financieros de la UE.

COLABORANDO CON
LOS REGULADORES NACIONALES

El OMI coopera de manera regular con el Ministerio de Transicion
Ecoldgica de Espafa, con el Ministério da Economia de Portugal, asf
como con la Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE),
la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMCQ), la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y la Comisséo
do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) y con el Consejo de
Reguladores del MIBEL.
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EN CONTACTO CONTINUO CON
LOS GRUPOS DE INTERES

La relacion del OMI con sus grupos de interés se articula a través de una
politica de transparencia, para dar a conocer la actividad de nuestras
empresas y ofrecer respuestas a todas sus cuestiones.

Las reuniones de los comités de agentes y de miembros de OMIE y OMIP
dan la oportunidad a todos los participantes en nuestros mercados de tratar
temas de relevancia en la Peninsula Ibérica, asi como de contribuir en los
procesos de mejora de las reglas de funcionamiento de nuestros mercados.

PROMOVIENDO ACTUACIONES
DE FORMACION Y DIVULGACION

El OMI colabora en actividades formativas en &mbitos nacionales e
internacionales, tanto con entidades del sector energético y financieras
como con entidades educativas en general.

Durante el afo 2018, el Grupo OMI impartié 10 cursos sobre el
funcionamiento de los mercados spot y a plazo. En concreto, méas de 600
profesionales del sector energético han participado en las actividades
formativas que se impartieron en 2018.

Adicionalmente, en 2018 se organizaron cinco jornadas divulgativas sobre el
nuevo mercado intradiario continuo, con mas de 700 participantes en total.

Asimismo, las empresas del OMI participan en numerosas conferencias y
actos organizados por asociaciones del sector energético, asi como por
entidades académicas.

ABIERTOS A LA SOCIEDAD

El OMI mantiene un contacto frecuente con los medios de comunicacién
proporcionando informacion objetiva sobre el funcionamiento y
resultados de nuestros mercados, en igualdad de condiciones para todos
los medios.
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2.1

Un grupo en
constante evolucién

TODOS LOS MERCADOS

MERCADOS
APLAZO

Cobertura de riesgo
de precio

La energia es uno de los principales vectores de la competitividad de
un pafs, ademas de ser indispensables en la vida cotidiana de las
personas y basico para el funcionamiento de la economia.

Desde el grupo OMI gestionamos los mercados mayoristas de

electricidad, spot y a plazo, asi como la liquidacién de todas las
transacciones en estos mercados desde la figura de contraparte y de la
Camara de Compensacion de OMIClear, en el ambito geografico de la
peninsula ibérica y, en el caso de los mercados de derivados, también

en otros paises de la Unién Europea. También participamos en la operacién
del mercado mayorista de gas en la peninsula ibérica.

MI;EII:\(IGI())O MERCADO
| INTRADIARIO
Precio de Subastas
Referencia
MERCADO
INTRADIARIO
Continuo
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LIDERAMOS EL NUEVO
MERCADO INTERIOR EUROPEO

OMIE, como operador de mercado designado (NEMO) en la peninsula
ibérica, lidera el proceso de integracion del mercado interior de
electricidad en la UE, en el cual participan todos los NEMOs designados en
cada Estado miembro.

Europa ha establecido un marco regulatorio para el sector eléctrico
europeo hasta 2030 basado en mercados transfronterizos de energia
marginalistas. Bajo esta regulacion, desde OMIE gestionamos el mercado
mayorista de electricidad diario e intradiario (subastas intradiarias e
intradiario continuo) para Espafa y Portugal.

OMIE opera el mercado a través de un complejo sistema informatico
que posibilita la participacion, de manera sencilla y simultdnea, de un
gran numero de agentes y la gestion de una gran cantidad de ofertas de
compra y venta de electricidad en un lapso reducido de tiempo, desde
cualquier lugar de la Unién Europea, asi como la elaboracion de las
liquidaciones econémicas correspondientes.

A dia de hoy, hay 1.159 agentes registrados en el mercado ibérico los
cuales operan a través de una plataforma electrénica accesible desde
internet 24 horas al dia, 7 dfas a la semana. En 2018 hemos gestionado
18.051.444 transacciones, cuyo volumen econdmico ha alcanzado
16.149.711 k€ y hemos expedido 186.230 facturas, sin haberse
recibido ninguna reclamacion por parte de los agentes.

En el pasado afo, nuestro mercado arrojé precios superiores a los del afo
anterior. El precio medio en Espafa fue de 57,29 €/MWh y en Portugal de
57,45 €/MWh, resultando una diferencia de precio entre ambos pafses,
inferior a 1€/MWh, en el 95,8% de las horas. En cuanto a la interconexion
con Francia, en el 2018 la diferencia de precio con Espana fue menor a 1 €/
MWh en un 27,5% de las horas.

gy

18.051.444

transacciones
gestionadas en 2018

4
1.159

agentes registrados

Seguimos ampliando
nuestros mercados

y productos con el
objetivo de ofrecer
un mejor servicio

a nuestros agentes
y adar valora
nuestros accionistas
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OMIE fue uno de

los tres NEMOs

que particip6 en el
lanzamiento del nuevo
mercado intradiario
continuo europeo el
12 de junio de 2018, que
actualmente permite

el acoplamiento de los
mercados intradiarios

de 15 paises

Seguimos ampliando nuestros mercados y productos con el objetivo
de ofrecer un mejor servicio a nuestros agentes y a dar valor a nuestros
accionistas. En este sentido, nuestra experiencia en la gestion de
mercados de energia nos ha permitido liderar el disefio, desarrollo e
implementacion del nuevo mercado intradiario continuo europeo.

De hecho, OMIE fue uno de los tres NEMOs que participd en el
lanzamiento del nuevo mercado intradiario continuo europeo el 12 de
junio de 2018, que actualmente permite el acoplamiento de los mercados
intradiarios de 15 pafses.

Este mercado viene a complementar al mercado diario ya acoplado con
Europa desde el ano 2014, siendo una de las piezas cruciales para conseguir
el objetivo del Mercado Interior de la Energfa Europeo.

Mercado diario

El mercado diario es el principal mercado de contratacion de electricidad en la peninsula ibérica.

Hasta las

Alas

12:00 °

del dia anterior se
admiten ofertas de
compray venta

de electricidad.

12:42 °

Se publica el resultado
provisional.

|| * 12:00

se procesan las
ofertas y se integran
con el resto de ofertas
de los mercados
europeos y gracias al
algoritmo EUPHEMIA
damos respuesta a
todas las necesidades
de los agentes.
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El mercado de electricidad gestionado por OMIE permite comprar y vender o

en condiciones de igualdad para todos los agentes que operan en él,
permitiéndoles ajustar sus necesidades de produccién y consumo hasta
una hora antes de la entrega de la energia gracias al mercado intradiario
continuo. Esto facilita la optimizacion de la generacion, especialmente la
renovable, la cual requiere ajustes cercanos al tiempo real.

Desde OMIE seguimos promoviendo y liderando nuevos retos.
Actualmente, OMIE esta participando activamente en el adelanto de la
apertura de la negociacion del mercado intradiario continuo en
Espafna y Portugal pasando de las 22:00 a las 15:00, en el disefio de
nuevas subastas intradiarias paneuropeas para la fijacion del precio de
la capacidad transfronteriza.

O
2014

Comenzamos a participar en
la formacion de precios en el
mercado diario junto con el
resto de Europa. Todos los
paises casamos las ofertas
de compray venta ea las 12
de la mafana.

o0——o0

2018

Comenz6 a operar el mercado
intradiario continuo europeo

Mercado intradiario

Una vez finalizado el mercado diario, se permite a los agentes ajustar los programas de produccién y de consumo segun sus
necesidades en tiempo real, a través de 6 subastas intradiarias . Las dos primeras subastas se realizan el dia anterior a la entrega
de la energla, alas 17:0'0 (12 sesion) y a las 21:00 (22 sesion). Ademas, la negociacion del mercado continuo intradiario abre a las

22:00 del dia anterior.

22 sesion
21:00h.

52sesion
08:00h.

12 sesion
17:00h.

62 sesion
12:00h. 33 sesién
01:00h.
42 sesion
04:00h.
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NUEVO MODELO DE MERCADO
INTRADIARIO CONTINUO

En el aflo 2018 comenzo a operar el mercado intradiario continuo
europeo (MIC) de forma complementaria y sincronizada con las
subastas intradiarias existentes en el MIBEL, las cuales venian
operandose desde los inicios del mercado ibérico. Dichas subastas
estan actualmente amparadas por el articulo 63 del Reglamento (UE)
2015/1222 de la Comision, de 24 de julio de 2015, por el que se establece
una directriz sobre la asignacion de capacidad y la gestion de las
congestiones. De esta manera, en Espafa y Portugal, OMIE pone a
disposicion de los agentes dos mecanismos complementarios para
ajustar sus necesidades cerca del tiempo real: mediante seis subastas
intradiarias regionales o a través de un MIC europeo, permitiendo este
ultimo el ajuste hasta una hora antes del tiempo real.

Inicialmente, el modelo hibrido de subastas y mercado continuo
implementado fue un modelo en el que las horas negociadas en
subastas y en el mercado continuo estaban desacopladas. Finalmente el
dia 27 de noviembre de 2018, se puso en operacién un nuevo modelo
de funcionamiento del MIC que permite la negociacién de todos los
periodos hasta el final del dia de entrega de la energfa, aun cuando
vayan a ser negociados dentro de futuras subastas. Con este modelo, se
dota de mas flexibilidad a los agentes del mercado.

OMIE ha liderado con éxito esta transformacion tan ambiciosa
participando activamente en todas las lineas de trabajo de dmbito
europeo, asi como en aquellas de caracter regional desarrollando e
implementando procedimientos de operacién, desarrollando
aplicaciones informaticas tanto para su conexion a la plataforma central
como para facilitar a los agentes del mercado su negociacion,
instalando infraestructuras de equipos y comunicaciones, negociando e
implementando los acuerdos de operacién con las partes integrantes
del MIC, formando al equipo de operadores, etc.
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Periodos negociados en cada subasta intradiaria y en cada ronda del

mercado continuo:

23 24 1 2 3 4 5 6 7 8

@ Subastaintradiaria
@ Periodos negociados en la subasta
@ Ronda del mercado continuo

) Periodos negociados en cada ronda del mercado continuo
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OMIP pone a
disposicion de sus
clientes la negociacion
de contratos
totalmente
estandarizados,

lo que permite a

los participantes
beneficiarse de la
potencial liquidez
y transparencia del
mercado

cmip

OMIP COMO PLATAFORMA
DE MERCADO A PLAZO

OMIP es la entidad responsable, acorde a la organizacion del polo portugués
del Operador del Mercado Ibérico (OMI), de la gestion del mercado

de derivados de MIBEL, conjuntamente con OMIClear - Sociedad de
Compensaciéon de Mercados de Energia S.A, la cual asegura las funciones de la
Camara de Compensacion y Contraparte Central de las operaciones realizadas
en el mercado.

OMIP pone a disposicion de sus clientes la negociacion de contratos
totalmente estandar, o que permite a los participantes beneficiarse de

la potencial liquidez y transparencia del mercado y del anonimato en la
negociacion. Asi mismo pueden aprovecharse de OMIClear como Contraparte
Central de todas las operaciones, permitiendo la eliminacion del riesgo de
crédito de la contraparte.

La transparencia e integridad de los mercados adquiere especial
relevancia, dada la estructura actual y tendencia del mercado ibérico de
electricidad. Los Gobiernos de Portugal y Espafia apuestan por metas

muy ambiciosas para la produccién a partir de fuentes renovables, lo que
permite prever una atomizacion y reduccion del tamafo de los potenciales
productores. En relacion al mercado minorista, se ha visto un desarrollo
muy fragmentado, con la participacion relevante de pequefios y medianos
comercializadores, que han traido al mercado de electricidad y de gas
natural nuevas dindmicas para dar satisfaccion a las necesidades de los
consumidores. En este contexto, el funcionamiento “democratico”de un
mercado como OMIP, anénimo, en que todos los agentes tienen acceso a

NEGOCIACION OMIP VS NEGOCIACION BILATERAL

Negociacion OMIP

Negociacion Bilateral

Negociacion Bilateral (Bolsa) Negociacion Bilateral

Tarifa transparente Establecimiento del precio bilateral

Transparencia pre y post negociacion Informacioén reservada a las partes

Monitorizacién de integridad del Mercado ~ Conexién bilateral

Market makers N.A

Liquidez agregada Liquidez segregada

Contraparte anénima Contraparte conocida

Posiciones fungibles Posiciones no fungibles

Una contraparte central Varias contrapartes

Reduccién del riesgo operacional Riesgo de operaciones bilaterales

Andlisis del riesgo del crédito global Lineas de crédito bilaterales
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la misma informacion y son tratados de igual modo, independientemente
de su tamano, capacidad o de antecedentes histéricos (incumbentes)
asegura un efectivo “level playing field’, especialmente para la adecuada
consecucion de los objetivos de transicion energética.

Para mitigar la menor transparencia de la contratacion bilateral, OMIP ofrece
un servicio de registro en bolsa de operaciones realizadas bilateralmente,
las cuales adquieren por esa via las caracteristicas y la seguridad de

las operaciones de un mercado regulado, con todas sus ventajas en la
prestacion de informacion y de transparencia.

OMIP ofrece a sus clientes precios de referencia para todos los mercados y
productos que gestiona. La actividad y los precios generados en OMIP son de
particular utilidad como indicadores para la actividad econémica en general y,
en particular, para los sectores mas conectados a la electricidad y al gas natural.

DESDE OMIP SEGUIMOS OFRECIENDO SOLUCIONES
INNOVADORAS A NUESTROS CLIENTES

Desde el inicio de su actividad, OMIP se ha anticipado a las necesidades de
los clientes en cuanto a los productos disponibles en el mercado a plazo.

En septiembre de 2018, OMIP lanzo a nivel europeo un nuevo producto

de futuros con perfil solar SPEL. Al mismo tiempo, también se lanzd para
negociacion y registro los contratos de futuros sobre electricidad con
vencimiento a 5 anos (Aho+5). Finalmente, en enero de 2019, se extendid

la curva de contratos sobre electricidad con la posibilidad de negociacion y
registro de futuros con vencimiento a 6 afos (Aflo+6) y 7 afos (Afo+7). Los
nuevos vencimientos son extensibles a todos los contratos de futuros sobre
electricidad listados en OMIP (Base, Pico, Solar, Forward, Swap). Todos estos
productos tienen la posterior compensacion y liquidacion en OMIClear.

OMIP estéd a la vanguardia de las bolsas europeas en lo que respecta
al horizonte de negociacion ofrecido a sus miembros. El lanzamiento
de estos nuevos productos representa el compromiso de OMIP y de
OMIClear en el desarrollo de soluciones innovadoras, que permitan a
los agentes implantar estrategias de cobertura de riesgo de precio en
el desarrollo de proyectos de instalacion de produccion renovable, en
especial en procesos de “Power Purchase Agreements”— PPA’s.

En el mercado de gas, OMIP fue pionero en el lanzamiento en 2018 de
contratos a plazo, con horizonte hasta el segundo afo siguiente.

En el mercado de gas,
OMIP fue pionero en el
lanzamiento en 2018
de contratos a plazo,
con horizonte hasta
el segundo ano
siguiente
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CURVA DE CONTRATOS
(ejemplo, 15 de febrero de 2019)

Contratos Aiio (7): YR-20 YR-21 YR-22 §#8] YR-26
Coo | on lwalwalwaloron
M . 03/]04/]05/|06/§07/] 08/
Contratos Mes (6) 20 20 120120
m E m Contratos Semana (3):

WE WE Contratos fin de semana (1-2):
16 Feb 23 Feb
Sa Su (..) Sa Su Contratos Dia (3-9):

PERFILES DE CARGA DISPONIBLES

MWh
1
Base
[
00 24
MWh
1
Peak (Punta)
[
08 20 !
0 430'460 43
MWh 34 034
0.23 0.23
Solar (ejemplo enero) 0.10 0.10
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SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Con el objetivo de diversificar su cartera de productos y servicios,

OMIP ha desarrollado productos y prestado servicios relacionados

con la estructuracion y operacion del mercado de la energia y de las
telecomunicaciones en Portugal y Espafa. A nivel internacional, cabe
sefalar que la realizacién de una subasta de derechos de utilizaciéon de
frecuencias en el sector de las telecomunicaciones en Polonia, que se ha
prolongado por 116 dias, con un resultado econémico superior a los 2 mil
millones de euros.

De estos productos y servicios se destaca, ademas, el disefio, gestion y
ejecucion de subastas para atribucién de diversos activos por mecanismos
de mercado, como electricidad, gas natural, premisos de produccion de
energia edlica, capacidad en la interconexion eléctrica Portugal-Espana,
capacidad en las infraestructuras del Sistema Nacional de Gas Natural,
Produccién en Régimen Especial, permisos de espectro radioeléctrico, etc.
En la cartera de servicios prestados por OMIP se destaca, ademas, el
desarrolloy la operacién de la plataforma de soporte del proceso de
Gestion del Proceso de Cambio de Comercializador de Gas Natural.

PLATAFORMAS
rayport
Plataforma Subastas
de Negociacién de reloj
o—————0 o——0
omiplus (@) MiClear
Subastas modelo Compensaciény
inglés Liquidacion de derivados
o—————0 o——0
Gestion del Proceso Simultaneous Multi
de Cambio de Comercializador Round Auction (SMRA)
o—————0 o——0

En la cartera de servicios
prestados por OMIP

se destaca, ademas, el
desarrollo y la operacion
de la plataforma de
soporte del proceso

de Gestion del
Proceso de Cambio de
Comercializador de
Gas Natural

Subastas
hibridas

Oo—0

VPP, PTR & FTR
Compensacion y Liquidacion
Oo—0

Plataforma de
Reporte REMIT

Oo—0
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SUPERVISION DE MERCADO

Los mercados gestionados por OMIE y OMIP estan sujetos al marco de
supervision regulatoria establecido por el Reglamento 1227/2011 del
Parlamento Europeo y el Consejo de 25 de octubre de 2011 sobre la integridad y
la transparencia del mercado mayorista de energia (REMIT). En cumplimiento de
este Reglamento, los mercados organizados informan a los reguladores cuando
identifican actuaciones sospechosas de constituir manipulacion del mercado
y/0 un uso de informacion privilegiada. Esta cooperacion se extiende también a
la Agencia de Cooperacion de los Reguladores de Energia (ACER).

OMIE

Elafno 2018 es el primer afo en el que ha estado plenamente operativa la
Direccién de Seguimiento del Mercado, la cual es responsable de la realizacion
de los andlisis de la participacion de los agentes en los diferentes mercados
gestionados por OMIE. Estos andlisis se remiten a la CNMC y al Ministerio para la
Transicion Ecoldgica, en cumplimiento de los requerimientos de REMIT y de la
legislacion espafola. Asimismo, se remiten datos, analisis, e informes especificos
requeridos por la CNMC, por el Ministerio y por el requlador portugués ERSE.

Para el desarrollo de las actividades de seguimiento encomendadas a OMIE y
que éstas no interfieran en la operacion del mercado, cada vez mas compleja
y ajustada en los tiempos de ejecucion, ha sido necesario crear una base

de datos independiente en la que se registra toda la informacion relativa al
desarrollo de los mercados. Sobre esta base de datos, actualizada en tiempo
real, se han implementado nuevas metodologias de andlisis siguiendo los
estandares mas modernos.

Adicionalmente, con la entrada en funcionamiento del mercado intradiario
continuo el 12 de junio de 2018, se ampliaron los andlisis para la detecciéon de
la utilizacion de informacion privilegiada por parte de los agentes, asi como
de manipulacion o intento de manipulaciéon del mercado, tal como exige

el Reglamento REMIT. Por otro lado, ha implicado el desarrollo de consultas
especificas para el envio de un informe diario a la CNMC, que le permita seguir
de forma rapida la participacion de los agentes en este nuevo mercado.

En relacion a REMIT, ACER publica Notas Guia que, sin dnimo de ser exhaustivas,
especifican el modo en que los agentes deben cumplir dicho Reglamento. En
este sentido es de especial importancia la Nota Guia 1/2017 sobre “Wash Trade’,
que describe actuaciones en los mercados continuos consideradas por ACER
como un incumplimiento de REMIT. Con el comienzo del mercado intradiario
continuo en 2018, ha cobrado especial relevancia en el Mercado Ibérico dicha
nota Guia, motivo por el cual, a peticion de la CNMC, OMIE ha realizado una
presentacion de esta Nota Guia asi como las Notas Guia publicadas por ACER
con posterioridad. La presentacion fue realizada al Comité de Agentes del
Mercado, y a todos los agentes del mercado a través de un Webinar.
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OMIP

En el caso de OMIP, ademas de REMIT, aplica la normativa financiera
europea. La Directiva 2014/65/UE del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 15 de mayo de 2014, relativa a los mercados de instrumentos
financieros (MiFID Il) y el Reglamento (UE) n.°c 600/2014 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 15 de mayo de 2014, relativa a los mercados
en los instrumentos financieros (MiFIR), junto con la legislacion de

nivel inferior establece un nuevo panorama mas transparente para la
negociacion de instrumentos financieros, en particular derivados de
productos basicos.

En este contexto, OMIP cumple con la estricta normativa europea sobre
gobernanza interna en las entidades gestoras de mercados financieros,
con un responsable de negociacion y un responsable de supervision de
mercado.

Los contratos de derivados de productos bésicos estan sujetos a
obligaciones de informe y limites de posicion. OMIP ha disefiado

e implementado soluciones y procesos flexibles de tecnologias de
informacion basados en los estandares mas avanzados de la industria,
con el fin de permitir el uso de flujos de trabajo y sistemas comunes.
En cumplimiento de dicha regulacién, OMIP reporta a los reguladores
correspondientes informacién sobre la actividad del mercado y las
posiciones acumuladas de los miembros negociadores.

OMIP cumple con la

estricta normativa

europea sobre

gobernanza interna

en las entidades

gestoras de mercados

financieros, con

un responsable de

negociacion y un

responsable de

supervision de mercado
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Construimos un mercado transparente, eficiente, fiable y accesible para todos

&

ABIERTOS ATODOS @

Garantizamos que el mercado

de electricidad sea un lugar para
comprar y vender en condiciones
de igualdad para todos los
agentes. Todos se rigen por las
mismas normas, y compran y
venden al mismo precio marginal
la energfa que ha resultado
casada en el mercado, sin barreras,
sin importar su nacionalidad,

el tamafo de la empresa, ni el
volumen de la operacion.

-k

INDEPENDIENTES

La independencia de la gestion
queda garantizada por el caracter
regulado de nuestra actividad y
por la composicién de nuestro
accionariado. La regulacion

limita las participaciones en el
capital de la sociedad, de manera
gue ningun accionista pueda tener
el control sobre la misma.
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3o

INTEGRADOS
EN LA SOCIEDAD

Colaboramos activamente con
los reguladores nacionales e
internacionales, asi como con
el resto de partes interesadas
(productores, consumidores,

Academia, etc)

N

TRANSPARENTES

Las condiciones de
confidencialidad y
transparencia preservan
la contratacion andnima
y promueven la completa
transparencia de todas las
actuaciones.

FIABLES

Para operar a través de OMIE
y OMIP, las garantias son
fundamentales. Nosotros
garantizamos la transaccion
y aseguramos que no existan
riesgos entre vendedor

y comprador.
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a=iclear

UNA EMPRESA EN PROCESO )
DE EXPANSION Y DIVERSIFICACION

OMIClear es una Cémara de Contrapartida Central autorizada bajo EMIR
(European Market Infrastructure Regulation) cumpliendo los estandares
regulatorios europeos mas exigentes y bajo la supervision de los
reguladores financieros de Portugal, Espafa, Reino Unido y la autoridad
regulatoria europea (ESMA).

OMIClear como contraparte central se convierte en comprador de todo
vendedor y vendedor de todo comprador. Para cumplir con dicha funcién
una vez las transacciones son registradas en OMIClear, la CAmara mantiene
una evaluacion continua de la exposicion al riesgo en funcién de las nuevas
transacciones que se registren en OMIClear y la evolucion de los precios
de la curva de futuros de electricidad y gas natural, evaluando asimismo

el cumplimiento de los requisitos de garantfas. Diariamente OMIClear
realiza las liquidaciones en efectivo resultados de los flujos de ganancias

y pérdidas, también conocido como Mark to Market. Estas liquidaciones
diarias se realizan a través del sistema TARGET2, que es la principal
plataforma europea para el procesamiento de grandes pagos y es utilizada
tanto por bancos centrales como por bancos comerciales para procesar
pagos en euros en tiempo real. Asimismo, cuando las posiciones llegan al
momento de entrega, OMIClear realiza las notificaciones de las posiciones
fisicas de gas natural a Enagas GTS y en su caso al mercado spot de OMIE.

OMIClear tiene acuerdos de conexion con OMIP, MIBGAS Derivatives y
MIBGAS.

En coordinacion con estos mercados en el afno 2018 OMIClear ha avanzado
en el proceso de diversificacion tanto en el mercado del gas natural como
en el mercado de electricidad.

En el caso del mercado de gas natural en 2018 se consiguieron varios hitos
como el registro de la primera transaccion OTC de gas natural a través de
OMIP en febrero, el lanzamiento en abril del servicio de compensacion y
liquidacién de los contratos negociados en MIBGAS Derivatives asf como

la autorizacion regulatoria en diciembre para compensar contratos mes
siguiente y resto de mes negociados en MIBGAS. El lanzamiento de los
servicios de compensacion y liquidacion de los contratos a plazo de gas
natural constituye una palanca relevante de diversificacion de servicios que
deberd tener su efecto sobre los volumenes registrados en OMIClear asi
como para aumentar el nimero de participantes.

OMIClear como
contraparte central
se convierte en
comprador de
todo vendedory
vendedor de todo
comprador
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Fsta estrategia de En el caso del mercado eléctrico, OMIClear en coordinacion con OMIP
- ha ampliado los servicios de clearing de los contratos de electricidad
extension de la permitiendo la compensacién y liquidacion de contratos anuales de

. electricidad con vencimiento a 7 afos.
cartera de servicios

estd m uy centrada Esta estrategia de extension de la cartera de servicios esta muy centrada
en satisfacer las necesidades de los agentes, tanto en un mercado de gas
en satisfacer las natural incipiente en Espafia como para aquellos agentes con intereses
. en los activos renovables que mediante el servicio de compensacion
necesidades de los y liquidacion de contratos a largo plazo pueden ver mejoradas las

agentes condiciones de financiacion de estos activos.
La ampliacién de servicios debe ir acompanada, como no puede ser
de otra manera, de un riguroso analisis de riesgo y el mantenimiento
de un elevado nivel de servicio, teniendo en cuenta ademas

que, las entidades con las que opera OMIClear se encuentran las
principales empresas energéticas europeas, instituciones financieras o
comercializadoras de diferentes tamafios asi como la existencia

de un exigente marco regulatorio.

COMO REGISTRAR UN PPA VIRTUAL EN OMIP/OMICLEAR

PPA virtual
Reduccidn de riesgo de precio
. s, « Agente Ay Agente B (participantes en
Precio de liquidacion OMIP) pueden registrar un strip de futuros
X €/MWh hasta el afo + 7, a un determinado precio

estable

(Settlement Price)
« LOs contratos son automaticamente
compensados en OMIClear
| B | Reduccion de riesgo de contraparte
X

(_\ « Vendedores garantizan un flujo de caja

« Los compradores garantizan el precio
de lacompra
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GRAFICAS DE MERCADO
cl | | Ile
57,29 52,24 57,45 52,48 95,8 94,4 27,5 27,0
2018 T 2017 2018 T 2017 2018 T 2017 2018 T 2017
PRECIO MEDIO PRECIO MEDIO % HORAS CON % HORAS CON
DEL MERCADO DEL MERCADO DIFERENCIA DE DIFERENCIA DE
DIARIO €/l\leh DIARIO €/MWh PRECIO <1EUR/MWh PRECIO <1EUR/MWh
ZONA ESPANOLA ZONA PORTUGUESA Espafia/Portugal Espana/Francia
COMPRAS EN EL MIBEL DE LA ENERGIA NEGOCIADA
EN EL MERCADO DIARIO Y EN EL MERCADO INTRADIARIO*
Media mensual
Variacion 2018/2017:-1,7%
GWh
30.000
22500
15.000
7.500 @ Espaiia 2017
@ Espaiia 2018
@ Portugal 2017
0 @ Portugal 2018
ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC MEDIA
MENSUAL

*La zona espaiola incluye exportaciones por las fronteras con Francia, Marruecos y Andorra
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ENERGIA POR TECNOLOGIAS EN ESPANA

Cogeneracion/residuos/mini hidra

14,7% I .. Carbén
o 13,1%
Solar térmica Ciclo
(o)
2,8% . .. Combinado
- ISo.lar = 2L
otovoltaica 2
) Espana
2,8% P .. Importaciones
2018 8%
Edlica , |
18,7% Nuclear
19,9%
Hidrdulica I
10,3%

2018 sin emisiones 66,0%

ENERGIA POR TECNOLOGIAS EN PORTUGAL

Resto R. Especial

e, —=
14,7% .. Carbon
Solar «—— 19,7%
fotovoltaica
1,4%
Portugal Cido
.. combinado
- 2018 17,4%
Edlica , |
21,2%
.. Importaciones
5%
I Hidraulica
20,6%

2018 sin emisiones 54,9%

Cogeneracion/residuos/mini hidra
14,4% | )

.. Carbon
15,9%

Solar térmica

2,1% . .
Ciclo
fotovol%gilgz; o .. Combinado
(o)
3,0% 12,4%
2017 |
Edlica R Impo;tacmnes
17,8% 8,4%
Nuclear
Hidraulica I 20,5%
5,5%

2017 sin emisiones 60,8%

Resto R. Especial
14%

.. Carbon
Solar «— 24,1%
fotovoltaica
1,5%
Portugal
Edlica , | 2017 .
20’7% Ciclo
.. combinado
23,4%

Hidrdulica
11,2%

I Importaciones
5,1%

2017 sin emisiones 44,6%

ENERGIA MENSUAL Y PRECIO MEDIO DEL MERCADO DIARIO

Zona espafiola

Precio Medio Mensual (€/MWh) Energia Adquirida (GWh)
2018 2017 2018 2017

ene 49,98 71,49 17.028 17.753
feb 54,88 51,74 15.696 14.935
mar 40,18 43,19 15916 14.722
abr 42,67 43,69 13.989 13.783
may 54,92 47,11 14.619 15.532
jun 58,46 50,22 14.061 17.053
jul 61,88 48,63 16.208 17.696
ago 64,33 47,46 15.545 16.569
sep 71,27 49,15 14.679 15.029
oct 65,08 56,77 14.288 15.589
nov 61,97 59,19 15.254 16.557
dic 61,81 57,94 15.443 16.997
ano 57,29 52,24 182.727 192.214
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PRECIO MEDIO DEL MERCADO DIARIO

Zona espafiola 2017-2018

€/MWh @ Espaia2017 @ Espaiia 2018
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC MEDIA
MENSUAL

ENERGIA MENSUAL Y PRECIO MEDIO DEL MERCADO DIARIO

Zona portuguesa

Precio Medio Mensual (€/MWh) Energia Adquirida (GWh)

2018 2017 2018 2017
ene 51,63 71,52 4.797 4671
feb 54,98 51,39 4.363 4174
mar 39,75 43,95 4.781 4.348
abr 42,66 44,18 4.243 3.960
may 55,08 47,12 4.066 4121
jun 58,48 50,22 3.971 4.093
jul 61,84 48,60 4.159 4.225
ago 64,29 47,43 4.109 4.058
sep 71,30 49,16 4.089 4.011
oct 65,38 56,97 4.227 4137
nov 62,01 59,36 4276 4151
dic 61,87 59,49 4.456 4.691
afno 57,45 52,48 51.537 50.640

PRECIO MEDIO DEL MERCADO DIARIO
Zona portuguesa 2017-2018

€/MWh @ Portugal 2017 @ Portugal 2018
80
70
60
50
40
30
20
10

0

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC MEDIA
MENSUAL
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PORCENTAJE DE NUMERO DE HORAS CON SEPARACION DE MERCADOS
POR PERIODO HORARIO EN EL MERCADO DIARIO

Afio 2018

%

100
87,5

75
62,5
50
37,5
25

12,5

Sin separacion
de mercado:
94,79%

@ Separacion de mercados: %
saldo sentido importacion

@ Separacion de mercados: %
saldo sentido exportacién

@ 9% Horas sin separacion de
mercados

9% Horas Saldo Nulo

Hora 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

OCUPACION ANUAL EN LAS INTERCONEXIONES. PHFC

Afio 2018

GWh OCUPACION
25.000

20.000
15.000

Exportacion

10.000
5.000

-5.000
-10.000
-15.000

Importacién

-20.000

-25.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@ Andorra @ Marruecos @ Portugual @ Francia

GWh SALDO
20.000

8.750 @ Exportacion

-2.500

-13.750 @ Importacion

-25.000

2008 2010 2012 2014 2016 2018

Exportaciones (TWh) 16,91 14,26 12,01 12,32 17,54 15,04 13,09 11,55 12,36 12,94 10,10
Importaciones (TWh) -5,78 -6,09 =258 -6,13 -6,26 -8,21 -9,65 =11,52 -20,29 =220,7/2 21,52
Saldo (TWh) 11,13 8,16 8,42 6,19 11,28 6,83 3,45 0,03 -7,92 -9,78 -11,42
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ENERGIA NEGOCIADA POR PAIS EN EL MERCADO CONTINUO
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PRECIOS DE MERCADOS INTERNACIONALES CON DIFERENCIAS
DE PRECIO HORARIO INFERIORES A 1€/MWh

% de horas de diferencia de precio < 1€/MWh

% de horas Francia/Espafia < 1€/MWh en 2018= 27%

@ PUN:61
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cmip omiclear
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PRECIOS DE FUTUROS DE LOS PRIMEROS CONTRATOS (£€/MWh)
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3.0

Gobierno Corporativo

ESTRUCTURA ACCIONARIAL

IBERDROLA GENERACION ESPANA 5% AF14,99%

4, 28°/ ANFAC 0,53%
SAmen ? \ / BBVA 4,99%

-./~ BANCO SANTANDER 5%

/- BME INNOVA 5,65%

REPSOL PETROLEO 2,57%

EDP ESPANA 5% .\

NATURGY 5% o\.

ENDESA5% *

VIESGO 5% '/‘

ACCIONA 5%

AELEC 3,14%

Sector eléctrico

40%
ameol

Sector
No-eléctrico
60%

BNP PARIBAS
ESPANA 5,65%

KARTERA 1 0 77%

\\\ ABENGOA 5,31%
\ SANTANDER INVEST 0,65%
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AELEC 5% ABENGOA 5%
EDP PORTUGAL 5% \

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 5%
ENDESA GENERACION

PORTUGAL 59
ORTUGAL 5 /o -.. BME 5%
IBERDROLA GENERACION ‘

ESPANA 5% FUNDO DE

\ PENSOES DO

GRUPO BCP 5%
NATURGY 5%
*—_
0,
VIESGO 5% ./‘

Sector eléctrico
30%

VIIIIQ
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No-eléctrico
70%

___o OMEL10%

\ REN 40%
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ESTRUCTURA CORPORATIVA
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Gobierno Corporativo |

Sostenibilidad

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE OMEL

cmel
PRESIDENTA VOCALES
@) @)
Carmen Becerril Gabriel Omar Alonso Savarino IBERDROLA GENERACION ESPARA S.A.U.
Martinez i A i3
ANALISTAS FINANCIEROS INTERNACIONALES 5., \Cregerio Relafio Cobian)
(Arturo Rojas Posada) Juan Luis Lépez Cardenete
Miguel Antofianzas Alvear Jodo Manuel Manso Neto
Francisco Javier Arana Landa Rafael Mateo Alcald
José Damian Bogas Gélvez OMIP SGPS S.A.
SECRETARIO , . (Artur Trindade)
(NO CONSEJERO) Manuel Fernandez Alvarez N ,
, , . , Emilio Andrés Recoder de Casso
Joaquin Fernéndez de Piérola Marin )
REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS, S.A.
(Maria José Clara)
(® Luis Sancho Ferran

Rafael Ramos Gil
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE OMIP SGPS

omip
PRESIDENTE VOCALES
@) @)
Artur Trindade REN SERVICOS, S.A. ENDESA GENERACION PORTUGAL, S.A.
(Pedro Cabral) (Nuno Ribeiro da Silva)
REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS, S.A. NATURGY ENERGY GROUP, S.A.
(Maria José Clara) (Manuel Ferndndez Alvarez)
ABENGOA, S.A. IBERDROLA GENERACION ESPARNA, S.A.
(Joaquin Ferndndez de Piérola Marin) (Gregorio Relafio Cobidn)
SECRETARIO ASOCIACION ESPANOLA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA ~ OMEL, S.A.
(NO CONSEJERO) (Marina Serrano Gonzélez) (Carmen Becerril Martinez)
BOLSASY MERCADOS ESPANOLES, SOCIEDAD HOLDING ~ CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
DE MERCADOSYY SISTEMAS FINANCIERQS, S.A. (Jodo Placido Pires)
(Antonio Zoido Martinez) ] Juan Luis Lopez Cardenete
° VIESGO INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS, S.L. L
— (Miguel Antofianzas Alvear) Antonio Erias Rey
Pedro Félix

EDP — ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
(Jodo Manso Neto)
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE OMIE / OMIP SGMR

cmiie omip

PRESIDENTE VICEPRESIDENTA VOCALES
@) @)
Artur Trindade Carmen Becerril
Martinez
@
ABENGOA. S.A. NATURGY ENERGY GROUP S.A.
(Germadn Bejarano Garcia) (Antonio Canoyra Trabado)
SECRETARIOS EDP-ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A. PARCAIXA, SGPS, S.A.
(NO CONSEJEROS) (Carlos Mata) (Paulo Henriques)

ENDESA GENERACION PORTUGAL, S.A.
(Adolfo de Rueda Villén)

IBERDROLA GENERACION ESPANA S.A.U.

@) (José Luis Rapiin Jiménez)
Rafael Ramos Gil Carlos Martin de los Santos Bernardos
Pedro Félix

REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS, S.A. (REN)
(Maria José Clara)

REN SERVICOS, S.A.
(Pedro Cabral)

VIESGO INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS, S.L.U.
(Francisco Rodriguez Lopez)
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE OMIClear
smiclear
PRESIDENTA VICEPRESIDENTE MIEMBROS SECRETARIOS
(NO CONSEJEROS)
@) ) ) \J
(Carmen Becerril Artur Trindade José Amado da Silva Rafael Ramos Gil
Martinez Gonzalo Solana Gonzdlez Pedro Félix
Paulo Henriques
Antonio Erias Rey
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE OMEL Diversificacién
smel
SECRETARIOS
PRESIDENTE VICEPRESIDENTA VOCALES (NO CONSEJEROS)
\J \J \J \J
Artur Trindade Carmen Becerril Juan Luis Lépez Cardenete

Martinez Emilio Andrés Recoder de Casso

Rafael Ramos Gil
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COMITE DE DIRECCION DEL GRUPO OMI

l o
4

PRESIDENCIA

Artur Trindade @ Carmen Becerril

Martinez

DIRECCION DE ASESORIA

@ JURIDICAY SECRETARIA
DEL CONSEJO

DIRECCION DE PLANIFICACION Y C Rafael Ramos Gil
GESTION CORPORATIVA

DIRECCION DE RELACIONES

DIRECCION DE TECNOLOGIA,

@ INNOVACION Y NUEVOS
DESARROLLOS

INSTITUCIONALES Y MARKETING  (@)————— Pedro Basagoiti Satrustegui

Rafael GOmez-Elvira Gonzalez

v. ] Ile vl n Ile
DIRECCION DE OPERACION DIRECCION DE SEGUIMIENTO
DEL MERCADO DEL MERCADO
Yolanda Cuéllar Salinas Juan Bogas Galvez

@ DIRECCION / DIRECTOR / DEPARTAMENTO DE GRUPO OMI

®

smie omip smiclear
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
LIQUIDACIONES OPERACIONES OPERACIONES
Eugenio Malillos Jorge Fernando Pablo Villaplana
Tordn da Silva Siméo Conde

@ DIRECCION / DIRECTOR / DEPARTAMENTO DE EMPRESA PARTICIPADA
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3.2

Buen Gobierno:

Caodigo

El Grupo OMI aprobé
en 2018 su codigo
ético y de conducta,
asi como el programa
de prevencion de
riesgos penales.

—tico y de Conducta

El Grupo OMI, en un esfuerzo para adaptarse a las mejores practicas
corporativas y a las crecientes exigencias legales, aprobé en 2018 un nuevo
Cddigo Etico y de Conducta. Con este nuevo marco normativo, el grupo
dispone de un conjunto de normas que definen su cultura empresarial y
cuya aplicacion se orienta a la creacion de valor econémico y social.

El Codigo Etico y de Conducta da respuesta, tanto a las mejores practicas
en materia de ética y cumplimiento, como a la normativa sectorial que
afecta al grupo, estableciendo todos los principios y valores éticos que
deberdn guiar la actuacion de los profesionales del Grupo OMI.

Estas normas y procedimientos, de obligado cumplimiento para todos los
consejeros, directivos y empleados del grupo, se encuentran disponibles en
el web publico del grupo.

VALORES ETICOS DEL GRUPO

La fiabilidad implica ofrecer excelencia en el servicio, brindando el méximo
compromiso con las instituciones y las personas a las que se sirven. A

tal fin deben utilizarse los mejores procesos y ejecutarse por los mejores
profesionales.

Por ello, para ofrecer la méxima fiabilidad a nuestros grupos de interés,
debemos realizar todas las actividades en plazo y atendiendo al principio
de ejecucién al minimo coste posible conforme a los estandares y criterios
de calidad imperantes en el mercado y en el sector eléctrico.

Para ello, los empleados y profesionales asumen una actitud de exigencia
y rigor, reconociendo que el éxito del GRUPO OMI se basa en el éxito
profesional de cada uno de sus colaboradores, guidndose por los mas altos
estandares de competencia, rigor, diligencia e integridad.

« Fiabilidad en nuestros compromisos corporativos: excelencia en el
servicio.
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« Vocacion de servicio: servir al mercado y a los consumidores.

« Confianza y compromiso: transparencia, integridad, responsabilidad en
el desempeno profesional, honradez y respeto de cada uno de nuestros
profesionales.

« Liderazgo ejemplar: fomentar las capacidades para asegurar el éxito
de las actividades desarrolladas. Generar valor para el consumidor final.
Permanente desarrollo profesional y mejora del talento de todos los
empleados. Comunicacion transparente. Busqueda de formas de trabajar
mas novedosas y eficientes.

« Responsabilidad social: actuacion respetuosa con el ordenamiento
jurfdico, la normativa, los procedimientos y las regulaciones propias del
sector en el que operamos. Cumplir con las funciones encomendadas
con diligencia y profesionalidad. Participar y promover acciones y
proyectos para reducir los problemas y necesidades sociales de una forma
transparente. Colaborar en la transformacion del sector eléctrico hacia un
modelo energético sostenible.

« Sostenibilidad: adoptar comportamientos ambientalmente racionales
y eficientes, traduciéndose en acciones concretas de los colaboradores
dirigidos a la utilizacion racional y eficiente de los recursos puestos a su
disposicion por la empresa, en particular electricidad, agua y papel.

« Transparencia del Grupo: llevar a cabo actuaciones inequivocas orientadas
al fomento y desarrollo de politicas que informen de la actividad de las
Companias, fomentando la transparencia en todos sus actos.

« Liderazgo tecnolégico e innovacién: adaptacion permanente a los
nuevos retos que se planteen en el dmbito digital y de comunicaciones,
en un entorno globalizado. Asimismo, uno de sus objetivos esenciales es
el seguimiento y participacion activa en la construccion del proceso de
transicién energética, entendida como cambio estructural en los sistemas
energéticos que dé lugar a unos nuevos esquemas de produccion y
consumo.

Estas normasy
procedimientos, de
obligado cumplimiento
para todos los
consejeros, directivos

y empleados del
grupo, se encuentran
disponibles en el web
publico del grupo
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Cumplimos con los
maximos parametros
de calidad y
transparencia,
prestando especial
atencion al
cumplimiento de
los estandares de
mercado en relacion
con los precios 'y
costes de la enerqgia

COMPROMISO CON TERCEROS

« Con nuestro principal cliente: Participantes en el mercado

Nuestros principales clientes son los participantes en el mercado,
constituyéndose como activo angular para GRUPO OMI.

Por ello, todas las relaciones profesionales que establecemos con ellos
estan fundadas en la confianza y el respeto mutuo. De conformidad con
este principio, las actuaciones y decisiones se realizan conforme a los
requisitos procedimentales, estandares y criterios objetivos, actuando
siempre de manera imparcial e integra, evitdndose la adopcion de
decisiones no justificadas o arbitrarias que atenten contra la igualdad de
oportunidades.

Con este fin, GRUPO OMI acttia en consonancia con un comercio honesto
y respetuoso de las legislaciones y normativas vigente.

« Con nuestros proveedores

Las relaciones con los proveedores de GRUPO OMI se basan en unas
condiciones mutuas de respeto e igualdad de oportunidades.

Por ello, la contratacion de servicios externos, asi como el suministro
de cualquier tipo de producto o mercancia se efectlia conforme a los
procedimientos internos en materia de compras y control del gasto.

« Con Administraciones Publicas y Organismos Reguladores

Las relaciones profesionales que establece el GRUPO OMI con cualquier
organismo publico, oficial, autoridades o representantes de aquéllos —
tanto nacionales como internacionales- estan presididas por el principio
de respeto institucional, transparencia, integridad, colaboracion, y
cumplimiento ético.

COMPROMISO CON EL MERCADO ELECTRICO

« Transparencia en nuestros servicios

Cumplimos con los maximos pardmetros de calidad y transparencia,
prestando especial atencién al cumplimiento de los estandares de
mercado en relacién con los precios y costes de la energia.

« Actuacion corporativa como mecanismos para un servicio éptimo

Nuestra actuacion profesional estd encaminada a prestar un servicio
optimo y accesible para todo el mercado eléctrico donde operamos.

« Correcta formacion de precios

El GRUPO OMI vela por la adecuada formacién de los precios en las
transacciones y ofertas realizadas en el mercado financiero y eléctrico,
fomentando un sistema abierto, competitivo y justo.
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POLITICA DE PROTECCION DE LA INFORMACION

« Proteccioén de la informacion sensible y confidencial
El personal del GRUPO OMI tiene la obligacion de mantener estricta
confidencialidad en relacion con la informacién obtenida como
consecuencia de su ejercicio profesional, especialmente respecto de
aquellas que pudieran contener informacion sensible y/o privilegiada
de los diferentes operadores, agentes, o que pueda afectar al proceso de
formacion de precios en el mercado financiero o eléctrico.

« Deber de confidencialidad el Consejo de Administracion
Los miembros del Consejo de Administracion de GRUPO OM|, asi como
de sus sociedades dependientes, atienden al deber de confidencialidad
intrinseco a su cargo.

« Proteccién de datos de caracter personal
El Personal esta obligado a respetar y cumplir las normativas de
protecciéon de datos y a contribuir de forma activa a garantizar que los
datos personales no son accesibles a terceros.

Los datos personales sélo deben recopilarse, procesarse y utilizarse en la
medida que lo permitan el Reglamento de Proteccion de Datos y otras
leyes aplicables, asi como los acuerdos profesionales pertinentes.

TRANSPARENCIA FINANCIERA'YY CONTABLE

« Buenas practicas contables
La Compania dispone de manuales de politicas contables en los cuales se
determina el procedimiento a seguir para elaborar la contabilidad general, los
estados de cuentas y preparar la informacién contable; todo ello atendiendo
en todo momento a lo dispuesto por el Plan General de Contabilidad vigente
y a los principios y normas contables generalmente aceptadas.

« Cumplimiento de la normativa tributaria
EI GRUPO OMI esta comprometido con el integro cumplimiento de la
normativa tributaria aplicable a las operaciones y transacciones realizadas,
respetando el pago de los tributos y la obtencion licita de cualesquiera
devoluciones o beneficios fiscales se deriven de aquellas.

« Prevencion de blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo
GRUPO OMI manifiesta su firme compromiso de no realizar practicas
que puedan considerarse irregulares en el desarrollo de sus relaciones
con Administraciones Publicas y Organismos Reguladores, agentes de
mercado, Miembros, proveedores, y demas grupos de interés, incluyendo
las relativas al blanqueo de capitales provenientes de actividades ilicitas
o criminales, promoviendo su prevencion y reprension cuando sean
detectadas.

El personal del GRUPO
OMI tiene |la obligacién
de mantener estricta
confidencialidad

en relacion con la
informacion obtenida
Ccomo consecuencia de
su ejercicio profesional
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CUMPLIMIENTO DEL CODIGO ETICOY
PREVENCION DE RIESGOS PENALES

GRUPO OMI aprobo en 2018 un modelo de cumplimiento y prevencion
de riesgos penales, este abarca la compilacion de los procedimientos y
controles existentes en el Grupo que mitigan o previenen la comision de
riesgos penales.

Los trabajadores del grupo reciben planes de formacion continua respecto
al cumplimiento y prevencion de riesgos penales.

« Comisién de Auditoria y Cumplimiento
Es el drgano designado por el Consejo de Administracion para realizar
las labores vinculadas a la supervision y funcionamiento del Modelo
de cumplimiento y prevencién de riesgos penales, asi como la
monitorizacién, supervision y control del mismo, gestionando, en su caso,
los posibles incumplimientos.

Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Cumplimiento cuenta
con el soporte de la Unidad de Apoyo, en quien el Comité podra
delegar funciones para las labores cotidianas vinculadas al Modelo
de cumplimiento y prevencién de riesgos penales, tales como el
seguimiento continuo de procedimientos, normas, controlesy
cualesquiera otras funciones que en su caso determine el Comité.

Canal Etico

Grupo OMI ha desarrollado el Canal Etico como mecanismo de
comunicacién de cualquier duda o consulta de caracter ético, asi como
indicios o sospechas de un comportamiento contrario a la legalidad y/o
que pueda implicar la materializacién de un riesgo de caracter penal.

Todo empleado tiene el deber de comunicar, a través de los mecanismos
habilitados al efecto, cualquier conducta, hecho o informacién que
considere constitutiva de una infraccion penal. La gestion de este Canal
es absolutamente confidencial.

Incumplimiento e infracciones del Cédigo Etico

El incumplimiento de los principios y valores contenidos en el Cédigo
Etico y de Conducta, podrd implicar la aplicacion de las oportunas
medidas sancionadoras, todo ello de conformidad con lo establecido
en el régimen disciplinario previsto por la normativa laboral vigente
aplicable.
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Procedimientos relacionados
con la Ciberseqguridad

78

Dentro de las actividades llevadas a cabo el afo 2018, destacan
las mejoras organizativas, tecnoldgicas, procedimentales y de
concienciacion asociadas a la ciberseguridad.

Desde el punto de vista organizativo, y dentro de las mejores practicas
existentes en el dmbito de la ciberseguridad, en el ano 2018 se

ha constituido el Comité de Ciberseguridad del grupo OMI, con
participacion de OMIE, OMIP y OMIClear, habiéndose aprobado el
reglamento de funcionamiento de dicho comité, que ha mantenido una
activa participacion a lo largo del afio. Se han revisado y perfeccionado
igualmente los procedimientos asociados a la seguridad existentes en
las tres empresas, adaptandolos a los requerimientos, buenas practicas y
recomendaciones existentes.

Con relacion a los procesos de colaboracién con otras empresas, como
hecho relevante, se ha alcanzado un acuerdo de cooperacion con el
Instituto Nacional de Ciberseguridad de Espafa (INCIBE), permitiendo,
a partir de este momento, a OMIE, OMIP y OMIClear, beneficiarse de las
facilidades, actividades y mecanismos de vigilancia proporcionadas por
dicho organismo.

Desde el punto de vista de la tecnologia, como cambio mas significativo,
se ha llevado a cabo un proyecto de mejora de las capacidades de
seguridad en la infraestructura de red, en especial con la renovacion de
los servidores cortafuegos (firewalls), a doble nivel y redundantes, asi
como de las consolas de gestién asociadas. Estos nuevos equipos han
permitido la implantacion de una segmentacién de la red avanzada

que, manteniendo la funcionalidad requerida por el mercado, permite
diferenciar hasta un elevado nivel de detalle los diferentes accesos y
mejorar la seguridad global ante potenciales ataques.

Dentro de los procesos de revisiéon periddica del estado de seguridad,
este afo se ha realizado un proyecto de analisis de seguridad de la
infraestructura y aplicaciones existentes, que ha permitido verificar

el elevado nivel de seguridad existente en la empresa, tanto ante
potenciales ataques externos como internos. En el proyecto se ha
podido constatar igualmente el alto nivel de detalle y calidad de los
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procedimientos de seguridad existentes en las tres empresas y la
capacidad de reaccion ante eventuales ataques simulados.

Este afo, también ha sido necesario adaptar los procesos de la empresa
en lo relativo a la interacciéon con entidades externas y al tratamiento

de los datos personales a fin de asegurar el cumplimiento con la
normativa europea de protecciéon de datos de caracter personal (GDPR).
El proyecto de adaptacion y verificacion ha sido llevado a cabo con éxito,
permitiendo asegurar el estricto cumplimiento de dicha normativa.

Adicionalmente a estas actividades, y dentro de la importancia intrinseca
que tiene para la ciberseguridad la adecuada formacion y concienciacion
del personal, durante 2018 se han efectuado tres sesiones de formacion
especificas en el area de la ciberseguridad con el personal de las tres
empresas OMIE, OMIP y OMIClear, abarcando los diferentes aspectos
relativos a la ciberseguridad y los avances y mejoras introducidos en las
infraestructuras internas, con especial dedicacién a las modificaciones
introducidas en el dmbito de la seguridad de equipos y accesos externos
y a la aplicacion del reglamento GDPR.

79



INFORME INTEGRADO 2018

80

3.4

'nnovacion

v nuevas tecnologias

Los cambios en el
funcionamiento de

los mercados durante

el ano 2018 han
requerido al equipo de
OMIE la introduccidén
de importantes
innovaciones en las
diferentes plataformas
de mercado existentes

Los cambios en el funcionamiento de los mercados durante el afio
2018 han requerido al equipo de OMIE la introduccion de importantes
innovaciones en las diferentes plataformas de mercado existentes.
Adicionalmente, dentro de los procesos de mejora continua llevados a
cabo por la compania, se estd avanzando en otra serie de actividades
innovadoras, que permitan a la infraestructura de OMIE mantener en el
medio plazo su alto nivel de eficacia y eficiencia.

Dentro de los procesos de innovacion asociados a las modificaciones

en el funcionamiento del mercado, este afio destaca especialmente la
puesta en produccion del nuevo mercado intradiario continuo integrado
con el mercado europeo. Adicionalmente a las dificultades asociadas al
desarrollo del proyecto central europeo XBID, la necesaria integracion
del nuevo mercado continuo con las subastas intradiarias existentes

en el MIBEL ha requerido la implantacion de importantes innovaciones
en el dmbito de la sincronizacién de informacion entre las diferentes
plataformas y la introduccién de mejoras significativas en la velocidad

de respuesta de nuestras aplicaciones, permitiendo que la plataforma
gestionada por OMIE haya obtenido unos muy buenos resultados en las
pruebas de funcionamiento y rendimiento realizadas dentro del proyecto.

Igualmente, en relacién con el mercado continuo, los trabajos

realizados para permitir el acceso a los agentes del mercado a través de
aplicaciones, y las funcionalidades asociadas de seguimiento, proteccién
y monitorizacién en tiempo real de los accesos de dichas aplicaciones

al mercado han requerido esfuerzos importantes vy la introduccion

de innovaciones significativas en el disefio y funcionamiento de los
procesos. Fruto de estos trabajos, se dispone en la actualidad de nuevos
mecanismos avanzados de monitorizacién y control de los accesos
externos y procesos internos del sistema, mejoras imprescindibles para
permitir, sequn esta previsto, en el primer cuatrimestre de 2019, el acceso
al mercado de los agentes a través de sus propias aplicaciones.

En lo que respecta a las plataformas de negociacién asociadas al
mercado diario, el incremento continuo de zonas de precio a considerar
en el proceso de mercado, la mayor utilizacion de las diferentes
condiciones transversales de las ofertas y las complejidades adicionales
ocasionadas por la necesidad de consideracion de varios NEMOs
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operando en una misma zona de precios, ha obligado a la introduccion
de mejoras significativas en los procesos de comparticion de informacion
entre NEMOs y, especialmente, en el funcionamiento del algoritmo
EUPHEMIA. Fruto de estos perfeccionamientos, se han obtenido

mejoras de rendimiento del 17% respecto a las versiones del algoritmo
anteriormente en operacion, asegurando la obtencién de una solucion
vélida en todas las sesiones de mercado efectuadas, a pesar de la mayor
complejidad soportada.

Adicionalmente a estas mejoras, se continua trabajando en el
perfeccionamiento de los intercambios de operaciéon entre los
operadores del sistema y OMIE. Durante este afio, se ha llevado a cabo
un proyecto de innovaciéon con el objetivo de sustituir los mecanismos
de intercambio utilizados por unos nuevos basados en las tecnologfas
de Servicios Web que permitan optimizar los tiempos de envio,
procesamiento y respuesta conforme a los requerimientos introducidos
por el mercado intradiario continuo. Durante este ano se ha avanzado
de manera significativa en el disefio y prueba de estos nuevos
intercambios que se espera puedan entrar en produccién en el primer
cuatrimestre de 2019.

En el drea de las liquidaciones y procesos posteriores a la ejecucion de
los mercados, se continda avanzando en el proceso interno de migracion
de las aplicaciones a tecnologias mas avanzadas que permitan la
implantacion de un modelo distribuido de aplicaciones, que, mediante
un mecanismo de sincronizacion, permitan la realizacion de todos los
procesos con un mayor grado de control, flexibilidad, y robustez.

Dentro de los desarrollos de futuro avanzados, destaca el andlisis y

disefo llevados a cabo para el tratamiento de las garantias depositadas
en el mercado en formato electrénico, elimindndose asi la necesidad de
gestion en papel. Durante al ano 2018 se ha realizado el andlisis y disefo
de las aplicaciones necesarias para dicha gestion, habiéndose dado inicio
a los procesos de desarrollo de las aplicaciones asociadas. La introduccion
de estas facilidades en el mercado permitird simplificar y automatizar
varios de los procesos manuales realizados en la actualidad, reduciéndose
los tiempos de tratamiento de las garantias y minimizandose la
posibilidad de errores manuales.
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En su apuesta por liderar la innovacion en materia de mercados de
energfa, en 2018 OMIE e IDAE (Instituto para la Diversificacion y Ahorro
de la Energfa) pusieron en marcha el proyecto IREMEL (Integracion de
Recursos Energéticos a través de Mercados Locales de Electricidad). Este
proyecto persigue identificar los retos y oportunidades para el papel
proactivo del consumidor y productor-consumidor en mercados locales.

MERCADOS LOCALES
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Finalmente, durante el afio 2018, y en colaboracién con los operadores
del sistema REE y REN, se ha iniciado en OMIE un proyecto para la
utilizacion de las tecnologias Blockchain. En este caso, el proyecto,
consistente en el desarrollo de un prototipo de funcionamiento basado
en esta tecnologfa, tiene como objetivo evaluar las propiedades y
facilidades proporcionadas por Blockchain para las aplicaciones del
mercado y en particular, en la mejora de los mecanismos de intercambio
llevados a cabo entre los tres operadores. El proyecto, que ha iniciado ya
su desarrollo, se espera esté finalizado en el primer semestre de 2019.
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de los trabajadores

tienen menos
de 35 anos

!
93%

de la plantilla cuenta
con titulacion
universitaria

La salud y la seguridad
en el trabajo siempre
han sido elementos
importantes con los
que el GRUPO OMI
esta comprometido
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La electricidad es un producto indispensable en la vida cotidiana de
las personas y bésico para el funcionamiento de las empresas. En las
empresas del GRUPO OMI, que tienen como cometido la gestion de
los mercados energéticos en la Peninsula Ibérica, el capital humano es
de suma importancia para nosotros, valorando el talento como el pilar
bésico de la compania.

El GRUPO OMI cuenta con una plantilla de 111 personas, situandose
la edad media por debajo de los 40 afos. Aproximadamente el 36%
de los trabajadores tienen menos de 35 afios. El 93% de la plantilla
cuenta con titulacién universitaria. Con el fin de incrementar el capital
humano y adaptarse a las nuevas tecnologias en constante cambio,

la compania fomenta la continua formacion de sus empleados con
diversos programas en funcién de las caracteristicas del puesto que
desempenan. En un contexto de un mundo cada vez mas globalizado
y con un mercado eléctrico europeo cada vez mas integrado, en el
que se trabaja conjuntamente con actores extranjeros, el GRUPO OM|
pone a disposicion de todos sus empleados planes de formacion en
idiomas. Ademas, anima a todos los trabajadores a asistir a actividades
de desarrollo de habilidades profesionales, asi como a participar en actos
deportivos.

El GRUPO OMI ofrece a sus trabajadores paquetes de beneficios sociales,
también facilita la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral con
medidas accesibles a todos los empleados. Traducido en datos, en la
plantilla del grupo, las mujeres representan mas del 35% del total del
personal, una cifra muy superior a la media de companias del sector.

La salud y la seguridad en el trabajo siempre han sido elementos
importantes con los que el GRUPO OMI estd comprometido, durante

el 2018 se realizd un programa de formacion en prevencion de riesgos
laborales obligatorio para toda la plantilla. Y como todos los afios se
siguen realizando reconocimientos médicos y campahas de vacunacion
contra la gripe.
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COLABORACION EN )
ACTIVIDADES DE DIVULGACION

El GRUPO OMI colabora en actividades formativas en dmbitos nacionales
e internacionales tanto con entidades del sector energético como con
entidades educativas en general.

El compromiso del grupo con la formacién quedo patente un ano
mas. En 2018 el Grupo OMI impartié mas de diez cursos sobre el
funcionamiento del mercado spot y del mercado a plazo, por los que
pasaron mas de 600 alumnos.

Como novedad afadida a los cursos trimestrales de mercado ibérico de
electricidad, en 2018 se han llevado a cabo dos cursos especiales sobre
el nuevo mercado intradiario continuo que empezé su andadura en los
principales mercados europeos en junio.

A raiz del lanzamiento de dicho mercado intradiario continuo, OMIE
realizd dos sesiones informativas presenciales a los agentes en el
Auditorio de la Casa de América de Madrid y en el Centro Cultural de
Belém en Lisboa, donde los agentes pudieron conocer de antemano
todos los detalles de dicho mercado antes de ser lanzado. Los agentes
también pudieron disfrutar de multiples webinars realizados por expertos
para realizar simulaciones con el fin de llegar a la fecha de lanzamiento
del mercado continuo con los maximos conocimientos posibles.

Al ser uno de los NEMOs de referencia en Europa, en el afio 2018 el
OMI ha recibido la visita de delegaciones, empresas y académicos de
distintos paises del mundo para aprender sobre el mercado ibéricoy su
acoplamiento europeo, de Brasil, Egipto o Israel, entre otros.

Ademas, se impartieron diversas clases de master en el marco de

varios acuerdos firmados. OMIE participd en actividades docentes

en instituciones, entre las que destacamos la Universidad Carlos lll,
Cremades & Calvo Sotelo en colaboracién con la Universidad Europea, la
Universidad Pontificia de Comillas y el Club Espafiol de la Energfa.

+ 600

participantes en cursos
de formacién

El GRUPO OMI
colabora en
actividades

formativas en
ambitos nacionales
e internacionales
tanto con entidades
del sector energético
como con entidades
educativas en general
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Desde el GRUPO OMI,
siendo un agente
importante dentro
del sector energético,
SOMOS conscientes
de la necesidad

de contribuir al
desarrollo y mejora
de la calidad de vida
de las personas y
comunidades mas
desfavorecidas

OMIE también participd en jornadas divulgativas relacionadas con aspectos
econémico-financieros, juridicos, tecnolégicos de los mercados de

energia, en colaboracién con el Club Espafol de la Energia, el Colegio de
Economistas de Barcelona, la Fundacion Naturgy, el Ateneo de Energfa, etc.

OMIE y OMIP mantienen una presencia activa en organismosy
asociaciones nacionales e internacionales relacionadas con el sector
energético, tanto a nivel ibérico como europeo, tales como la Asociacion
de Mercados Europeos de Energia (Europex).

COLABORACION EN ACTIVIDADES
DE COOPERACION

Desde el GRUPO OMI, siendo un actor importante dentro del sector
energético, somos conscientes de la necesidad de contribuir al
desarrollo y mejora de la calidad de vida de las personas y comunidades
mas desfavorecidas. Por eso, un afio mas, seguimos colaborando

con instituciones y organizaciones sociales dedicadas a satisfacer las
demandas de distintos colectivos.
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Nuestra empresa es patrono de la Fundacion Energia sin Fronteras
(Esf). Esta organizacion humanitaria lleva mas de 15 afos de lucha
contra la pobreza y tiene como misién proveer de acceso a los servicios
energéticos y de agua potable a comunidades rurales aisladas, que
todavia no disponen de ellos o los tienen en condiciones precarias.

Desde OMIE, en 2018 hemos colaborado con la Fundacion Juan XXIII
Roncalli mediante la celebracién de eventos, por ejemplo, en Navidad,
con el fin de contribuir en la importante labor que desarrolla esta
entidad. La mencionada fundacion lleva mas de 50 afos trabajando a
favor de las Personas con Discapacidad Intelectual.

89



||||||||||||||||||||
QOORER

Resultados
cCconOMICOS




1¢informe (arta de 1 Un negocio que 2 Lineas 3 Gobierno 4 Resultados
integrado OMI Presidencia mira al futuro de negocio corporativo econdmicos




INFORME INTEGRADO 2018

92

-stados Financieros
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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Expresado en euros

Activo 2018 2017
A) ACTIVO NO CORRIENTE 10.412.412 11.269.724
Inmovilizado intangible 58.211 68.206
Inmovilizado material 605.499 843.493
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7.062.917 7.062.917
Inversiones financieras a largo plazo 2.685.784 3.295.108
B) ACTIVO CORRIENTE 280.665.033 194.682.173
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.627.939 3.849.424
Clientes y deudores por operaciones del mercado 227.544.676 164.985.918
Inversiones financieras a corto plazo 17.758 17.758
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12.850.034 6.220.030
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes por operaciones de mercado 37.624.626 19.609.043
TOTAL ACTIVO 291.077.445 205.951.897
Expresado en euros
Patrimonio neto y Pasivo 2018 2017
PATRIMONIO NETO 12.986.008 12.754.842
Fondos propios 12.986.008 12.754.842
PASIVO NO CORRIENTE 3.506.138 3.630.757
Provisiones a largo plazo 3.506.138 3.630.757
PASIVO CORRIENTE 274.585.299 189.566.298
Deudas a corto plazo 43.908.125 29.620.138
Deudas con empresas del grupo a corto plazo 1.200 1.200
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 27.094.017 5.317.421
Proveedores por operaciones de mercado 203.581.957 154.627.539
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 291.077.445 205.951.897
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Expresada en euros Ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 18.703.831 17.613.681
Gastos de explotacion (15.625.503) (14.522.955)
Amortizacion del inmovilizado (329.531) (359.709)
Resultado por enajenaciones del inmovilizado 10.208 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 2.759.005 2.731.017
Ingresos Financieros - 10.857
RESULTADO FINANCIERO - 10.857
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2.759.005 2.741.874
Impuestos sobre beneficios (595.816) (135.837)
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.163.189 2.606.037

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Expresado en euros

Estado de flujos de efectivo 2018 2017

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos 2.759.005 2.741.874
Ajustes del resultado 1.191.116 914.647
Cambios en el capital corriente 9.026.773 (4.250.335)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (305.092) (691.951)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 12.671.802 (1.285.765)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (181.842) (384.274)
Cobros por desinversiones 10.208 311.036
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (171.634) (73.238)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 14.287.987 (21.348.499)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (2.142.267) (2.142.567)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 12.145.420 (23.491.066)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 24.645.588 24.850.068
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 25.829.073 50.679.141

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 50.474.661 25.829.073
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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Expresado en euros

Activo 2018 2017
ACTIVO NO CORRIENTE 5.385.969 5.534.017
Activos fijos tanglibles 74.143 102.828
Participaciones financieras- Método de equivalencia patrimonial 5.306.062 5.428.110
Otras inversiones financieras 5.764 3.079
ACTIVO CORRIENTE 1.382.779 1.427.684
Clientes 283.814 221.585
Estado y otros entes publicos 5.456 65.372
Otros créditos por cobrar 712.695 574.168
Activos diferidos 24.777 19.561
Caja y depdsitos bancarios 356.038 546.998
TOTAL ACTIVO 6.768.749 6.961.701
Expresado en euros
Fondos propios 2018 2017
Capital suscrito 2.500.000 2.500.000
Prima de emision 1.193.711 1.193.711
Reservas legales 270.666 253.574
Ajustes/Otras variaciones del capital propio 1.114.928 1.114.928
Resultados transitados 1.025.810 1.025.810
6.105.115 6.088.023
Resultado liquido del periodo 51.828 170.918
TOTAL FONDOS PROPIOS 6.156.943 6.258.941
Expresado en euros
Pasivo 2018 2017
PASIVO NO CORRIENTE 34.947 53.030
Financiacion obtenida 34.947 53.030
PASIVO CORRIENTE 576.859 649.730
Proveedores 129.221 191.269
Estado y otros entes publicos 76.915 39417
Financiacion obtenida 19.213 19.995
Otras deudas a pagar 351.510 399.049
TOTAL PASIVO 611.806 702.759
TOTAL FONDOS PROPIOS Y PASIVO 6.768.749 6.961.701
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“WHEER
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Expresada en euros
Pérdidas y Ganancias 2018 2017
Ventas y servicios prestados 2.272.580 2.141.615
Ganancias/(pérdidas) imputadas de subsidiarias (122.048) (120.949)
Suministros y servicios exteriores (965.493) (877.793)
Gastos de personal (1.217.972) (1.015.091)
Otros ingresos 280.519 250.857
Otros gastos (94.535) (116.265)
RESULTADOS ANTES DE DEPRECIACIONES, GASTOS DE FINANCIACION E IMPUESTOS 153.051 262.374
Gastos/reversiones de depreciacion y de amortizacion (31.211) (11.379)
RESULTADO OPERATIVO (ANTES DE GASTOS FINANCIEROS E IMPUESTOS) 121.840 250.995
Intereses y rendimientos similares obtenidos - 12.031
Intereses y gastos similares soportados (1.139) (594)
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 120.701 262.432
Impuesto sobre beneficios (68.873) (91.514)
RESULTADO LiQUIDO DEL PERIODO 51.828 170.918
RESULTADO POR ACCION BASICO 0,21 0,68

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Expresado en euros

Flujos de efectivo 2018 2017

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

Ingresos de clientes 2.488.592 2.855.923
Pagos a proveedores (1.210.725) (1.083.848)
Pagos al personal (1.153.359) (966.383)
CAJA GENERADA POR LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS 124.509 805.692
Pago/ingreso por impuestos sobre resultados (8.958) (329.032)
Otros pagos/ingresos (164.997) (304.322)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS (49.446) 172.338
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Ingresos provenientes de:

Activos fijos tangibles (3.107)

Intereses y rentas similares - 29.170
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (3.107) 29.170
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Ingresos provenientes de:
Otras operaciones de financiacion - 311.512
Pagos relativos a :

Intereses y gastos y similares (3.809) -

Dividendos (134.598) (497.222)

Otras operaciones de financiacion - -
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION (138.407) (185.710)
VARIACION DE CAJA Y SUS EQUIVALENTES (190.959) 15.798
CAJAY SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 546.998 531.200
CAJAY SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 356.038 546.998
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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Expresado en euros

Activo 2018 2017
ACTIVO NO CORRIENTE 560.375 637.367
Activos fijos tanglibles 20.255 28.086
Activos intangibles 403.179 540.339
Otras inversiones financieras 6.741 4.640
Activos por impuestos diferidos 130.200 64.302
ACTIVO CORRIENTE 201.865.893 275.000.473
Clientes 100.064 38.526
Estado y otros entes publicos 970.689 64.861
Otros créditos por cobrar 260.589 364.661
Otros activos diferidos 43.747 34.180
Otros activos financieros 190.896.385 264.106.475
Caja y depdsitos bancarios 9.594.419 10.391.770
TOTAL ACTIVO 202.426.268 275.637.840
Expresado en euros
Fondos propios 2018 2017
Capital suscrito 7.500.000 7.500.000
Prestaciones suplementarias 525.835 525.835
Reservas legales 231.858 231.858
Reserva SIG.B 1.875.000 1.875.000
Otras reservas 66.895 66.895
Resultados transitados 656.632 898.531
10.856.220 11.098.119
Resultado liquido del periodo (244.095) (241.899)
TOTAL FONDOS PROPIOS 10.612.125 10.856.220
Expresado en euros
ETT 2018 2017
PASIVO CORRIENTE
Proveedores 30.557 17.939
Estado y otros entes publicos 34.825 33317
Financiacion obtenida - 4.265
Otras deudas a pagar 853.484 623.447
Otros pasivos financieros 190.895.277 264.102.652
TOTAL PASIVO 191.814.143 264.781.620
TOTAL FONDOS PROPIOS Y PASIVO 202.426.268 275.637.840
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Expresada en euros
Pérdidas y Ganancias 2018 2017
Ventas y servicios prestados 1.113.400 1.045.861
Suministros y servicios externos (586.174) (588.579)
Gastos de personal (1.076.079) (1.055.657)
Otros ingresos 738.708 821.351
Otros gastos (319.278) (326.831)
RESULTADOS ANTES DE DEPRECIACIONES, GASTOS FINANCIEROS E IMPUESTOS (129.423) (103.855)
Gastos/reversiones de depreciacion y de amortizacion (159.227) (157.908)
RESULTADO OPERATIVO (ANTES DE GASTOS FINANCIEROS E IMPUESTOS) (288.650) (261.763)
Intereses y gastos similares soportados (12.925) (33.994)
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS (301.575) (295.757)
Impuesto sobre beneficios 57.480 53.858
RESULTADO LiQUIDO DEL PERIODO (244.095) (241.899)
RESULTADO POR ACCION BASICO (0,33) (0,32)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Expresado en euros

Flujos de efectivo 2018 2017

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

Ingresos de clientes (63.786.918) (16.388.613)
Pagos a proveedores 62.963.137 16.723.028
Pagos al personal (960.554) (1.092.596)
CAJA GENERADA POR LA ACTIVIDAD OPERATIVA (1.784.335) (758.181)
Pagos/ingresos del impuesto sobre beneficios 1.969 (48.116)
Otros pagos/ingresos 218.739 (140.352)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS (1.563.626) (946.649)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Ingresos provenientes de:

Intereses y rentas similares 630.259 471.398
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 630.259 471.398
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Ingresos provenientes de:

Intereses y gastos y similares (8.656) (19.332)

Otras operaciones de financiacién - (131.938)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION (8.656) (151.272)
VARIACION DE CAJAY SUS EQUIVALENTES (797.351) (626.523)
CAJAY SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 10.391.770 11.018.287
CAJAY SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 9.594.418 10.391.770
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