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RELATORIO INTEGRADO 2018

O primeiro relatério

integrado do Grupo OM|

Este relatorio foi
elaborado de acordo
com as diretrizes do
lIRC (International
Integrated
Reporting Council)

O Operador de Mercado Ibérico (OMI) apresenta pela primeira vez um
relatério anual integrado para todas as empresas do grupo.
Adicionalmente, este relatdrio foi elaborado conforme as diretrizes do IIRC
(International Integrated Reporting Council) que estabelece os principios e
conteudos que regem o contetdo global de um relatério integrado, assim
como os conceitos fundamentais que o sustentam.

O objetivo das ditas diretrizes é promover um foco de maior coesao e eficiéncia
ao reporting corporativo e melhorar a qualidade da informacéo disponivel para
os acionistas, requladores clientes e para toda a sociedade em geral.

Este relatério remete o leitor, de forma simples e transparente, a realidade
e estratégia do grupo OMI, de modo que possa entender quais sao

as chaves da geracéo de valor do grupo, que sentido tem para o meio
ambiente quais sdo os desafios aos que se enfrenta.

IDENTIFICACAO DE ASSUNTOS RELEVANTES

Para a elaboracgao deste relatério foi tido em conta o contexto global
Nno que operam as N0ssas empresas, assim como as perspectivas dos
mercados que administramos, identificando as questdes que geram um
maior impacto sobre o seu negécio.

Além disso, o OMI aprofunda aqueles aspetos que séo relevantes para os
seus grupos de interesse. No quadro de andlise de assuntos relevantes em
matéria de sustentabilidade consultaram-se fontes de informacéao externas
de associagdes e entidades setoriais de referéncia para os negécios do OMI.

ALCANCE DO RELATORIO

Os dados apresentados neste relatério correspondem ao exercicio do ano
2018 e fazem referéncia a todo o grupo e a cada uma das suas empresas,
segundo se explicita em cada caso. A mencao a cifras e factos que
aconteceram no passado insiste em oferecer uma perspectiva de anélise
mais vasta, mais alargada.
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Questoes relevantes sobre as quais se deve informar
Foram identificados diferentes assuntos relevantes que se tratardo no
conteudo do relatorio.
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FACTORES
EXOGENOS

QUESTOES
INTERNAS

o (@) o © @)
Ambiente macroeconémico. Equilibrio entre o investimento e a estrutura do balanco.
Compromissos internacionais para
lutar contra a mudanca climatica. Estratégia com relagao aos negdécios complementares.
Mercados internacionais.
° ° Capacidade de resposta frente aos compromissos adquiridos.
A importancia dos quadros .
regulamentares.
° ° Inovagao e novos modelos de negdcios.
Perspectivas do mercado elétrico.
Inovagdo tecnoldgica no setor Gestdo dos recursos humanos.
energético. N
Digitalizacao. Relagdo com os grupos de interesse.
[ O (e,
www.grupoomi.eu
CONECTIVIDADE www.omelholding.es
www.omie.es
Tendo em conta o principio de conectividade da informacéo, os www.omip.eu
conteudos deste relatério podem completar-se com outros relatérios das www.omiclear.eu

empresas do OMI, disponiveis nas paginas web do grupo. www.omeldiversificacion.es
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Cartade P

O Grupo OMI gere os
mercados energéticos
na Peninsula Ibérica,
integrando os critérios
de funcionamento

que vigoram na Uniao
Europeia, da exceléncia
tecnoldgica e de
gestao

residéncia

O ano de 2018 foi um ano relevante para o Operador do Mercado Ibérico
(OMI) e, neste contexto apresentamos o primeiro relatério integrado com
informacdo completa sobre toda a atividade do Grupo OMI.

O processo de transicao energética pode abrir novas oportunidades de
negdcio para todas as empresas do grupo. Tal como indica a normativa
europeia sobre 0 mercado interno de eletricidade, o cendrio de presenca
massiva de energias renovaveis levard a uma maior volatilidade nos

mercados spot, de modo que as estratégias dos agentes deverdo tomar em
consideracao as oportunidades que oferecem todos os mercados grossistas
redefinindo a sua estratégia de compra ou venda de energia. Por outro lado,
realidades como os mercados locais de energia, os novos agentes agregados,
os consumidores-produtores, ou o impulso da mobilidade elétrica tém que
ser tidas em conta para analisar o papel que nos ha de corresponder no futuro.

Todas estas consideracdes propulsionam a necessidade de uma maior
coordenacao das nossas atividades a nivel ibérico, procurando capturar
uma maximizacao na eficiéncia para que sejamos capazes de identificar
e melhorar em sinergias, o que sem duvida se repercutird num melhor
funcionamento do conjunto.

Fruto deste novo entendimento, os Conselhos de Administracao
aprovaram recentemente uma nova estrutura organizativa que facilitara

a uma maior coordenacéo entre as diferentes atividades empresariais e 0
desenvolvimento de novas oportunidades de negdcio, particularmente no
mercado ibérico.

Num esforco para nos adaptarmos as melhores praticas corporativas e as
crescentes exigéncias legais, em 2018 aprovou-se um Codigo Etico e de
Conduta para o OMI. Com este novo quadro legal (quadro normativo/
regulamentar) obrigado a ser cumprido por todos os conselheiros, diretores e
empregados do grupo, estabelecem-se os principios e valores cuja aplicagdo
esta orientada a criacao de valor econémico e social. Também foi aprovado um
modelo de cumprimento e prevencao de riscos penais que foram amplamente
divulgados nas empresas, através de acdes de formacédo continua.

No Grupo OMI queremos estar na vanguarda do bom governo corporativo,
incorporando as melhores préticas internacionais e, por esta razao,
aproveitamos este primeiro relatério integrado para dar a conhecer a
sociedade a nossa Missdo, a Nossa Visdo e 0s N0ssos valores
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O Grupo OMI gere os mercados energéticos na Peninsula Ibérica, r; - ;]
integrando os critérios de funcionamento que vigoram na Unido Europeia, ==

da exceléncia tecnoldgica e de gestdao mantendo a confianga dos agentes.
A principal fortaleza dos nossos mercados é a transparéncia na formacao
dos precos.

Em relacdo a nossa atividade em 2018, o Grupo OMI continua a operar
nos mercados de eletricidade spot e a prazo, com bastante satisfacdo por
parte dos nossos clientes. Adicionalmente temos continuado a aprofundar
a nossa colaboracdo com o gestor de mercado de grandes empresas
(grossista) de gas.

O OMIE, como Operador Designado de Mercado Eléctrico (NEMO) para
Espanha e Portugal, gere um dos mercados spot mais liquidos da UE.

A energia total negociada em 2018 nos mercados didrios e intradiarios
alcancou 0s 278 TWh, o que supds 83% da procura ibérica e 16.150M€
de faturacéo. Os nossos mercados intradidrios gerem 14,13% da energia

16.150

faturados em 2018 nos
mercados diarios
e intradiarios

O
TWh
Energia total negociada
em 2018
O
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O processo de transicao
energética representa
para o Grupo OM|

uma importante
oportunidade de
desenvolvimento de
negocio. A eletrificacao
sera chave para

este processo de
descarbonizacao

da nossa economia

sincronizada com os leildes intradidrios existentes no MIBEL. A nossa
empresa foi um dos trés NEMOs que lideraram o langcamento deste novo
mercado a nivel europeu, permitindo nesta primeira fase a ligacédo dos
mercados intradiarios de 15 paises. A implantacao deste novo mercado
na Peninsula Ibérica produziu-se em junho de 2018 e adaptou-se
completamente ao modelo europeu em novembro de 2018.

Por um lado, OMIP SGMR e OMIClear continuam a trabalhar no
desenvolvimento de solucées inovadoras, adaptadas ao processo de
transicao energética e a crescente importancia que a producao de
eletricidade, a partir de fontes renovéveis, tem nos sistemas energéticos.

Durante todo o ano de 2018, a OMIP SGMR trabalhou no lancamento
para negociacao e registo de contratos de futuros sobre eletricidade com
vencimento a 6 anos (Ano+6) e 7 anos (Ano+7). Os novos vencimentos
sao extensiveis a todos os contratos de futuro sobre a eletricidade listados
em OMIP (Base, Pico, Solar, Forward, Swap). Todos estes produtos sao
posteriormente compensados e liquidados na OMIClear.

Adicionalmente foi lancado um novo produto inovador a nivel europeu,
que corresponde a um contrato de futuros com ativos subjacentes do
indice SPEL Solar, e que amplia as possibilidades de cobertura de risco de
projetos solares, de solar e crescente interesse para os Power Purchase
Agreements (PPAs).

No quadro do processo de cooperacdo entre OMIClear e MIBGAS
Derivatives, pelo qual o OMIClear realiza as funcées de Contrapartida
Central das transagdes neste mercado, em abril de 2018 lancaram-se os
servicos de registo, compensacao e liquidacdo de contratos de futuros de
gés natural com liquidacéo fisica.

Em 2018 a OMIP SGMR negociou 17,4 TWh, cerca de 12.6% menos que em
2017. Por seu lado o OMIClear diminuiu o volume compensado em 8% até
alcancar 32,8 TWh de liquidacdo total, dos quais 12,4 TWh corresponderam
a registos OTC.

No contexto europeu em 2018 observou-se um aumento dos volumes
negociados de 2% no conjunto de mercados a prazo. No entanto ha
aumentos significativos em alguns, como o italiano, com um aumento de
29%, mas também se verificaram descidas importantes noutros mercados,
como o francés, com 12%, o nérdico, com uma descida de 10% e no Reino
Unido, com uma caida de 6%.

O processo de transicdo energética representa para o Grupo OMI uma
importante oportunidade de desenvolvimento de negdcio. A eletrificacdo
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serd chave para este processo de descarbonizacdo da nossa economia.

No meio desta apaixonante mudanga queremos por 0s Nossos mais de

20 anos de experiéncia em gestdo de mercados energéticos ao servico da
sociedade e, em particular, de todos 0s agentes que operam nos NOSSOS
mercados. Descarbonizacdo e transicao energética sao desafios globais aos
quais o Grupo OMI colabora a dar resposta com a sua actividade.

Neste contexto a UE aumentou a sua ambicao na luta contra as mudancas
climaticas e, em 2018, o Conselho e o Parlamento Europeu chegaram a um
acordo para que em 2030 as energias renovaveis representarao 32% da
energia final. O objetivo de alcancar uma melhoria de 32,5% em eficiéncia
energética. Da mesma forma, também se acordou o texto final da nova
directiva sobre normas comuns para o mercado interno de energia elétrica
e do regulamento sobre o comércio transfronteirico de eletricidade.

Como designado pelas préprias instituicdes europeias, 0 nosso modelo de
mercado didrio e intradidrio e um maior desenvolvimento dos mercados

a prazo constituem uma peca fundamental do desenho do mercado
eléctrico que deve facilitar a realizacdo dos objetivos da UE em 2030.

Por outro lado, o novo governo da Unido da Energia e da acéo pelo clima
na UE obrigou a todos os Estados membros a apresentar rascunhos de
Planos Nacionais Integrados de Energia e Clima (PNIEC) para o periodo
2021-2030.

De acordo com os objetivos em matéria de energias renovaveis
estabelecidos pelos PNIECs de Espanha e Portugal, os agentes deverdo
implementar novas estratégias de investimento e de gestao de energia com
0 objetivo de reduzir o risco de inflacdo num cendrio de maior volatilidade
de precos. A aproximacao dos mercados a prazo aos Nossos clientes, até

ao momento pouco utilizados num contexto ibérico, ¢ um dos objetivos
prioritarios para o operador do mercado ibérico nos préximos anos.

Finalmente, queremos agradecer o apoio e a confianga dos nossos
acionistas e conselheiros, assim como a profissionalidade e dedicacéo das
pessoas que trabalham nas empresas do Operador do Mercado Ibérico.
Sem o compromisso de todos eles, ndo teriamos alcancado uns resultados
tdo positivos em 2018, nem poderfamos encarar o futuro com a motivagao
e ambicdo que requer 0 NOvVo contexto em que operamos.

Carmen Becerril Martinez
(Presidente, OMEL)

Artur Trindade
(Presidente, OMIP SGPS)

2N
I

Em 2030 as energias
renovaveis representarao

32%

da energia final

O objetivo de alcancar
uma melhoria de

32,5%

em eficiéncia energética
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Sobre a OMI:

missdo, visdo, valores

Transparéncia
Missao .
Compromisso

Visao Vocacao

Lealdade

O

Valores

Responsabilidade

Lideranca
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MISSAO

O Grupo OMI gere os mercados energéticos na Peninsula Ibérica,
integrando os critérios de funcionamento que se aplicam na Unido
Europeia, desde a exceléncia tecnoldgica e de gestéo.

As nossas capacidades estdo ao servico dos nossos clientes, pondo a sua
disposicao um mercado diario, intradiario e a prazo, assegurando um
modelo transparente e rigoroso na formacdo dos precos e adaptando os
as exigéncias que derivam dos novos paradigmas energéticos associados
a transicao energética.

VISAO

Lideres e referentes na gestao dos mercados organizados de energia,
facilitando o desenvolvimento das melhores estratégias de compra e
venda destes produtos aos nossos clientes, servindo como plataforma
para a implementacao de outros que deem resposta as necessidades
setoriais em cada momento.

VALORES

De acordo com o nosso cédigo ético:

« Confiabilidade nos nossos compromissos corporativos
« Confianca e compromisso

« Vocacao de servico

« Lideranca exemplar

« Responsabilidade social

« Sustentabilidade

« Transparéncia das Sociedades

« Lideranca tecnologica e Inovagao

O grupo OMI
ambiciona ser lider
na operacao dos
mercados de energia
procurando sempre
a exceléncia
profissional e
melhorias na
eficiéncia
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1.1

Desafios a nivel global
e ibérico

Meio ambiente, Alteracoes climaticas, acordo politico na UE,
Plano Nacional Integrado de Energia e Clima

CONTEXTO

sintomas de uma ligeira desaceleracao.

1,8% 1,6% 2,5% 2,2%

De acordo com o contexto europeu em 2018, o Grupo OMI desenvolveu
a sua atividade num contexto macroeconémico favoravel. As economias
de Espanha e Portugal apresentaram taxas de crescimento acima da
média europeia apesar de no final do ano comecarem a apresentar

2,1% 1,7%

2018 T 2019* 2018 T 2019*

PIB EUROZONA PIB ESPANHA

descida generalizada na segunda metade do ano.

2018 T 2019*

PIB PORTUGAL

*Previsdes do PIB do FMI.

A subida dos precos do petroleo em 2018 foi um dos fatores que influiu
na desaceleracéo das nossas economias. O preco médio do Brent no ano
passado foi de 72 $/barril, 33% superior ao verificado em 2017.

Em relagdo aos mercados de gds natural e de carvéo, os precos mantiveram-
se ligeiramente em alta na primeira metade de 2018, experimentando uma
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Relativamente ao preco do CO2, experimentou um aumento muito
importante em 2018, como consequéncia da reforma do mercado europeu de
direitos de emissao (ETS), alcancando valores superiores aos 25 €/1.

N&o obstante, devido ao crescimento do consumo interno, durante o ano de
2018 a procura de energia elétrica em Espanha e Portugal cresceu 0,3% e 1,7%

respectivaments COMPROMISSO DA UNIAO
EUROPEIA PARA O ANO 2030
A clara separacao entre o crescimento econdmico e a procura de eletricidade
é uma boa noticia para ambos os paises, expressao de uma significativa
melhora da intensidade energética e a competitividade das nossas economias.
ALTERACOES CLIMATICAS D'm'”“(';em
40%
Depois do histérico acordo de Paris, o mundo enfrenta a luta contra as emissoes de CO, em
as alteracdes climaticas actuando em grande medida sobre o setor relacdo ao ano 1990
energético, com o triplo objetivo de ampliar a base de cidaddos com
acesso a formas modernas de energia, garantir a reducao efetiva de © ©
emissoes e fazé-lo ao menor custo possivel.
i
No entanto, como manifestado na Conferéncia do Clima de Katowice A g J
(COP-24), as emissdes globais cresceram 1,6% em 2017 e é urgente atuar. \_/
A Conferéncia concluiu com a aprovacao de regras que permitirdo por em
andamento o Acordo de Paris. Estas regras pelas quais se regerad o Acordo, 32,50/0
permitirdo medir num quadro de transparéncia comum os esforcos de
luta contra as alteragdes climéaticas, adaptacdo aos seus impactos e a de Eficiéncia Energetica
financiacao que os paises se comprometeram a realizar. R R

ACORDO POLITICO DA UE
AN
29N

Neste contexto, a UE tem fortalecido a sua ambicao na luta contra as

alteracdes climaticas. O compromisso j& assumido em Paris de diminuir em J_

2030 em 40% as emissoes de CO2, com referéncia ao ano de 1990, o Conselho

e o Parlamento Europeu chegaram a um acordo para que em 2030 as energias Fornecimento de
renovaveis representarao 32% da energia final. O objetivo de alcangar uma 0
melhoria de 32,5% em eficiéncia energética. 32 /0

de Energias renovaveis
relativamente ao total
da energia consumida

De acordo com o novo regulamento (UE) 2018/1999 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 11 de Dezembro de 2018, sobre a governabilidade da Unido
da Energia e da Acéo pelo Clima, todos os Estados membros devem elaborar
0s rascunhos dos Planos Nacionais Integrados de Energia e Clima para o o o
periodo 2021-2030.
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PLANOS NACIONAIS INTEGRADOS DE ENERGIA E CLIMA
®

GECJORA RSN

ESPANHA

o 0 o o
(o) 0,
21% 38%
de reducao de emissoes de reducao de emissoes
de efeito de estufa relativamente aos
relativamente a 1990 niveis atuais

Lo 5 HgC
(L — —
&
O i
B O 0
&

39,6% 74%

de melhoria de de renovaveis em
eficiéncia energética geracao elétrica

Objetivos do Plano Nacional Integrado de Energia e Clima (PNIEC Espanha)

42%

de renovaveis
relativamente ao
total de energia

2050

Neutralidade do carbono,
reducao em 90% das
emissodes. Sistema elétrico
100% renovavel
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PORTUGAL
Objetivos do Plano Nacional Integrado de Energia e Clima (PNIEC PORTUGAL)

o o) o 0 o o
o, o, o,
27% 38% 47%
de reducao de emissoes de reducao de emissoes de renovaveis
de efeito de estufa relativamente relativamente ao
relativamente a 1990 aos niveis atuais total de energia

1 5 HEIC
J

e
jg U
- oS
— |
U 2050

Neutralidade do carbono
0, (0) .
32,5 /O 80 /0 reducao em 85% a 90% das
de melhoria de de renovaveis em emissdes. Sistema elétrico
eficiéncia energética geracao elétrica 100% renovavel.
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1.2

Contexto requlatério
europeu e ibérico

Novo pacote legislativo a nivel europeu. Novo desenho do mercado
eléctrico europeu, Regulacao Financeira.

NOVO PACOTE LEGISLATIVO
EM MATERIA DO MERCADO INTERNO

Em novembro de 2018, depois de mais de um ano de negociacao
entre o Conselho e o Parlamento Europey, finalizava-se a negociacéo
da nova Directiva relativa ao fomento do uso da energia procedente
de fontes renovaveis e da nova Directiva sobre eficiéncia energética.
Estas Diretivas sdo o instrumento fundamental para implementar o
acordo politico pelo qual se eleva o objetivo de renovaveis até 32%
e de eficiéncia energética até 32,5% para o ano 2030.

Da mesma forma, em dezembro de 2018, o Conselho e o
Parlamento Europeu acordaram o texto final da nova Diretiva sobre
normas comuns para o mercado interno da energia elétrica e do
Regulamento sobre o comércio transfronteirico de eletricidade.
Assim finalizou a negociacdo daquele que ficou conhecido como

0 pacote de “Energia limpa para todos os europeus”.



0 primeiro relatdrio (arta de 1 Um negdcio com 2 Segmentos
integrado do OMI Presidéncia vistas ao futuro de atividades

3 Governo
corporativo

4 Resultados

econdmicos

O NOVO DESENHO DO MERCADO ELETRICO
EUROPEU QUE NOS LEVARA A 2030

Como referido pelas préprias Instituicdes Europeias, a nova legislacao
Europeia em matéria de mercado interno de eletricidade estabelece
o desenho do mercado interno que deve facilitar a concretizacdo dos
objetivos da UE em 2030.

Uma vez dados os primeiros passos no sentido da criagdo do mercado
interno de eletricidade, a nova regulacao cobre de maneira global

o desenho do mercado elétrico para, entre outros, facilitar a maior
penetracdo de energias renovaveis no sistema elétrico e promover uma
participacao mais ativa de todos os consumidores nos mercados.

NORMATIVAS APROVADAS EM 2018

o

NOVO Regulamento de ACER

NOVA Diretiva do mercado interno de eletricidade

NOVA Diretiva energia renovavel

NOVA Diretiva eficiéncia energética

NOVA Diretiva eficiéncia energética de edificios

NOVA Revisao Diretiva ETS europeu

Reserva de estabilidade do mercado ETS europeu

NOVO Regulamento preparacao face a riscos no sector elétrico

NOVO Regulamento de governabilidade da Uniao Energética

NOVO Regulamento sobre o comércio transfronteirico de eletricidade

NOVO Regulamento de divisao do esforco de reducao de emissées em sectores no-ETS
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Entre os principais elementos deste novo desenho de mercado elétrico,
destaca que:

« Fomenta-se a contratacao de eletricidade em mercados a prazo

« Aproxima-se o mercado spot a tempo real

« Todos os participantes no mercado poderao participar de maneira
individual ou mediante agregagao nos mercados didrio e intradidrio

« Estabelecem-se os direitos e obrigacées dos consumidores activos,
incluindo o direito a vender energia precedente das suas instalacoes de
autoconsumo e a obrigacéo de pagar pelos desvios originados

« Os gestores da rede de distribui¢do utilizarao recursos flexiveis e
servicos auxiliares mediante procedimentos de mercado

« Exige-se que os Operadores de Sistema ponham a disposicédo do
mercado pelo menos 70% da capacidade de transporte fisicamente
disponivel entre zonas de preco.

« Incentiva-se o maximo aproveitamento da capacidade de transporte
entre zonas de preco.

« Impulsa-se a harmonizacao dos parametros que definem a operativa
dos mercados de eletricidade como, por exemplo, a resolucao
temporal de 15 minutos para os mercados diario e intradiario.

Ao longo de 2018, também se verificaram progressos importantes na
implementacdo do Regulamento (UE) 2015/1222 da Comissao, de 24
de Julho de 2015, pelo qual se estabelece a atribuicdo de capacidade

e a gestdo da co-gestdo. A entrada em atividade da unido do mercado
intradidrio continuo ou a aprovagao por parte de ACER da metodologia
de algoritmos do mercado conjunto diario e intradiario, sdo alguns dos
marcos mais relevantes de 2018.

Adicionalmente, a Comissao Europeia publicou um relatério ao
Parlamento Europeu e ao Conselho relativo ao desenvolvimento da
unido do mercado diario e intradidrio nos Estados membros, e com
especial énfase no modelo de funcionamento entre os operadores
designados. Neste contexto, a Comissao Europeia reconhece o valor
dos operadores do mercado elétrico designados no processo de
consolidacdo de um verdadeiro mercado comum de eletricidade na UE.
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A REGULACAO FINANCEIRA NA UNIAO
EUROPEIA CONTINUA A CONDICIONAR
A DINAMICA DOS MERCADOS

O ano de 2018 foi um ano caracterizado pela estabilidade da regulacéo
financeira da UE. Em concreto, no dia 3 de Janeiro do ano passado
comecou a aplicacdo do nova quadro normativo sobre mercados

e instrumentos financeiros, baseado na Diretiva sobre Mercados de
Instrumentos Financeiros (MIFID 1) e Regulamento MiFIR.

O novo quadro normativo tem como objetivo, entre outros, canalizar

as negociacdes que se realizam a margem dos mercados organizados
(fundamentalmente OTC) para centros de negociacdo, incrementar a
transparéncia na fase prévia ("pre") y posterior (“post”) a negociacao e
introduzir controlos sobre a negociacdo algoritmica e de alta frequéncia.

Um aspeto relevante da nova regulacado MiFIR é a extensdo das
obrigagdes regulatdrias relativas a transparéncia pré e post negociacao
a novos instrumentos financeiros.

REGULACAO DO MERCADO IBERICO

Em 2018 adaptaram-se as regras de funcionamento dos mercados diario e
intradidrio de producédo de energia elétrica com o fim de incorporar o0 novo
mercado intradidrio continuo que comecou a funcionar no més de junho.

Relativamente as referidas regras, também é necessério ter em conta
a Resolucao de 6 de junho de 2018 da sala de Superviséo Regulatéria
da Comissdo Nacional dos Mercados e da Competéncia pela que se
aprovaram as especificacdes e procedimentos de desenvolvimento da
metodologia de leildes regionais intradidrios complementares entre
Espanha e Portugal.

Ainda assim, em 2018 publicou-se em Espanha o Real Decreto-Lei
15/2018 de medidas urgentes para a transicao energética e protecao
dos consumidores. Entre as medidas mais significativas para o mercado
maiorista estava a exoneracao do imposto sobre o valor da producéao
da energia eléctrica a eletricidade produzida e incorporada ao sistema
elétrico durante 6 meses.
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Perspectivas dos
mercados energéticos

Transicao Energética, Descarbonizacao, Digitalizacao, Procura,
Flexibilidade, Aprender a gerir em contexto mais volatil.

TRANSICAO ENERGETICA

O processo de transicao energética representa para o Grupo OMI

uma importante oportunidade de desenvolvimento do negdécio. A
descarbonizacao da economia europeia, a mudanca de paradigma

na procura e a digitalizacao do setor energético constituem os trés
elementos chave deste processo. Os mercados eléctricos estdo implicados
na conexao destas trés dimensoes de transicao energética, atribuindo

a flexibilidade que os sistemas elétricos necessitam num cenéario

de alta penetracao de energias renovaveis, de recursos distribuidos e
consumidores ativos devido as tecnologias de informacéao.

DESCARBONIZAGAO

TRANSICAO ENERGETICA

FLEXIBILIDADE

oS80

PROCURA

v

DIGITALIZACAO

1.3
©
©
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DESCARBONIZACAO

Como refere a Agéncia Internacional da Energia (AIE) no seu WEO 2018, o
setor elétrico revela a transformacao mais drastica desde a sua criacdo ha
mais de 100 anos.

Segundo la AlE, a redugéo de custos das tecnologias de geracao edlica
e fotovoltaica e o impulso da electromobilidade, entre outros, provocara
um crescimento de 90% da procura eléctrica mundial até 2040.

PROCURA

Todos os processos de transicdo energética a nivel mundial contempla
uma maior participacao dos consumidores no mercado. Este é também
o caso da UE, cujo pacote de " Energia limpa para todos os europeus” situa
os consumidores no centro da transformacédo que deve experimentar o
setor energético no horizonte 2030 e 2050.

DIGITALIZACAO

O rapido desenvolvimento tecnoldgico a que assistimos esta a originar
um novo modelo descentralizado, onde os pontos de consumo e de
producao se modificam em funcao das necessidades e dos sinais que da
o mercado.

A convivéncia do modelo tradicional centralizado e o novo modelo
descentralizado serd possivel gracas a crescente digitalizacdo do sector
energetico.

As novas tecnologias de informacdo proporcionam aos agentes os dados
necessarios para que possam tomar decisdées mais acertadas e mais
ajustadas em tempo real.

A FLEXIBILIDADE

A aproximacao ao tempo real dos mercados spot e o desenho de novos
produtos no mercado didrio e intradidrio permitird aos agentes encontrar
a adequada flexibilidade para operar num ambiente de forte presenca de
renovaveis, novos atores e novas formas de interacao entre eles.

As empresas da

OMI trabalham

para aproveitar as
oportunidades que
promove um setor
energético mais
descarbonizado, com
uma nova procura mais
ativa e cada vez mais
digitalizado

O Grupo OMI situa-
se no centro deste
NOVO cenario e
trabalha para
satisfazer as
necessidades de
flexibilidade dos
nossos clientes

23
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A recente normativa europeia sobre o0 mercado interno de eletricidade
consolidou a formacdo marginalista de precos a nivel europeu.

O Grupo OMI situa-se no centro deste novo cenério e trabalha para
satisfazer as necessidades de flexibilidade dos nossos clientes nos
proximos anos, particularmente no horizonte 2030.
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APRENDER A GERIR )
UM MEIO AMBIENTE MAIS VOLATIL

A estratégia de transicao energética europeia reduzird a dependéncia

da Unido Europeia, que atualmente se situa em 55%, até 20% em 2050.
Esta menor dependéncia melhora a nossa seguranca de fornecimento

e reduzird a exposicdo que hoje temos a volatilidade dos precos dos
combustiveis fésseis. Este facto é importante também para Espanha e
Portugal, cuja dependéncia energética passara com cerca de 75% atual, em
ambos casos, para 59% e 65% em 2030, respetivamente.

No entanto, a gestao de um sistema elétrico flexivel, com forte presenca de
energias ndo geriveis e o surgimento de novos agentes e recursos, condena a
um cenario de maior volatilidade dos precos da eletricidade no mercado spot.

Neste contexto,0s agentes devem implementar novas estratégias de
investimento e de gestao de energia com o fim de reduzir o risco de
volatilidade do preco e aproveitar as oportunidades oferecidas pelo
mercado a prazo do Grupo OMI.

A proximidade dos mercados a prazo aos nossos clientes, até ao momento
pouco utilizados no contexto ibérico, é um dos objetivos prioritarios para a
OMI nos proximos anos.

Os agentes devem
implementar novas
estratégias de
investimento e de
gestao de energia
com o fim de reduzir
o risco de volatilidade
do preco e aproveitar
as oportunidades
oferecidas pelo
mercado a prazo do
Grupo OMI
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Criacdo de valores

Desafios globais aos que damos resposta, o valor acrescentado dos
nossos negocios. Resultados 2018, a nossa estratégia.

DESAFIOS GLOBAIS AOS
QUE DAMOS RESPOSTA

A eletrificacao serd chave para o processo de descarbonizacao da
nossa economia. No meio desta apaixonante mudanca, o Grupo OMI
oferece a sua experiéncia na gestao de mercados energéticos e pde-na
ao servico da sociedade, em particular, de todos os agentes que operam
nos Nossos mercados.

Descarbonizacéo e transicao energética sao desafios globais aos quais o

Grupo OMI dd resposta com a sua actividade.

Sistema elétrico convencional >
Modelo centralizado de fornecimento

24
A A
Alta
— voltagem
{ e Altae
média
— voltagem
Baixa
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O VALOR ACRESCENTADO DOS NOSSOS NEGOCIOS

| P
R )

o o o
Os mercados didrio e 0 nosso mercado a As nossas plataformas Damos valora
intradiario permitem prazo pde a disposicdo facilitam a flexibilidade dos
aproximar a liquidez do dos nossos agentes digitalizagao do agentes e clientes que
mercado spot ao tempo ferramentas que lhes setor energético e operam nos Nossos
real, facilitando uma maior permitem dirigir a da sociedade no seu mercados.
presenca de energias sua atividade num conjunto. Oferecem
renovaveis e a participacao contexto de crescente um ambiente
mais ativa de todos os volatilidade. operacional acessivel a
consumidores. todos os utilizadores.
o o o o
Sistema elétrico renovavel >
Modelo descentralizado de fornecimento
- 7 /
24N
A A
uﬂ
v
} \./ \./ <<
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RESULTADOS 2018
o
cmie 276 281 39 36
o
83%
TWh em 2018
Procura 850/0
———e
2018 T 2017 2018 T 2017 MIBEL ! TWh em 2017
ENERGIA TOTAL ENERGIA NEGOCIADA
NEGOCIADA (TWh) NO MERCADO
INTRADIARIO (TWh)
[
omip 30 36
—
(o]
10%
TWh em 2018
l Procura 1 20/0
——e
2018 T 2017 MIBEL TWh em 2017
(o]
ENERGIA TOTAL
NEGOCIADA (TWh)
®
cmiclear
32,8* 35,5 1.597 1.816
(o]
— ‘ . 1 0465,8
M€ em 2018
T Eletricidade: 1.389,4 M€ ; GN: 76,4 M€
Volume
econébmico |, 1'41 219
2018 T 2017 liquidado M€ em 2017 2018 T 2017
ENERGIA TOTAL N NUMERO TOTAL
LIQUIDADA (TWh) DE TRANSACOES
. *Eletricidade: 29,8 TWh; GN: 3,0 TWh {continuous & OTC)
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Em 2018

1.156

o

= [ .16.150
M€ em 2018 OOO

- T
Volume de 1 5.1 93 Nﬂmerto de Em 2017
iac3 —o agentes
negociacao | M€ em 2017 1.079=
Em 2018
(o] 67 -

—* 1.389 Em 2017
M€ em 2018
i—] 000 64
Volume de 1.41 3 Numero de

negociacdlo [ ° ME€em 2017 agentes
(o]
658,3 430,0
(o] (o]
——— | .233,3 = | 2,6
o M€em 2018 o M€ em 2018

Colaterais
. Volume
totais L 257,1 médio diario e 1I7
(annual average) M€ em 2017 2018 T 2017 M€ em 2017

o (o}

VOLUME LiQUIDO
LIQUIDADO EM TARGET 2
(million Euro)
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A NOSSA ESTRATEGIA

O talento dos nossos Dinamizadores da
recursos no centro digitalizacao no sector
da nossa estratégia energético ha mais de 20 anos

(@)

~_"

\/

1
1
1
1
([
As necessidades dos nossos Sempre a liderar os processos
clientes como primeira de integracao e transicao
prioridade do Grupo OMI energética na UE
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OS NOSSOS CLIENTES COMO PRIORIDADE

« A nossa organizacao esta orientada ao cliente.

« A transparéncia como principio.

« A melhora continua do nosso servico de atencao comercial.

« Acompanhamos os clientes na resolucao das suas duvidas e
necessidades de informacéo.

"~ OTALENTO NO CENTRO
@ DA NOSSA ESTRATEGIA
Comprometidos com o desenvolvimento profissional das pessoas que

trabalham no Grupo OMI promovendo a sua continua formacao e
adequada gestao das suas necessidades.

Como principais elementos de atuacdo neste ambito destacamos:

« Emprego estavel e de qualidade

« Protecdo da saude e da seguranca laboral

« Politicas de formacéo e de desenvolvimento profissional dos quadros

@ LIDER NOS PROCESSOS DA UE

O Grupo OMI participa ativamente em todos 0s processos impulsionados
pelas instituicbes europeias para:
« Integrar os mercados maioristas de eletricidade

« Harmonizar a regulagao energética e financeira

« Melhorar a governabilidade e a regulagao profissional das

A OMI oferece aos seus agentes tecnologia de Ultima geracdo para um
acesso e participacdo no seus mercados, seguro e facil.

Nesta experiéncia encaramos os desafios que implicam a digitalizacéo
da sociedade no seu conjunto e trabalhamos para oferecer solugdes a
todos os clientes que, a par dos novos dispositivos e aplicagdes, poderao
interagir com o mercado em qualquer instante.

Comprometidos com
« Introduzir mais transparéncia nos mercados energéticos o desenvolvimento

pessoas que
@ DINAMIZADORES DA DIGITALIZACAO trabalham no grupo
OMI promovendo

a sua formacao
continua e adequada
gestao das suas
necessidades
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Agente de mudanca

LIDERANDO O PROCESSO
DE INTEGRACAO EUROPEIA

A OMI co-preside ao Comité de Direc¢do da jungdo (unido) Unica
europeia dos mercados didrios de eletricidade. Este mercado europeu
alberga na atualidade mais de 95% da UE, gere mais de 1.500 TWh por
anoy produz mais de 1.000 milhdes € de beneficio social liquido por
ano para o conjunto da UE.

Adicionalmente, a OMI foi um dos operadores do mercado
europeu pioneiro na implementacao do novo mercado intradiario
transfronteirico na UE. O também conhecido como mercado XBID,
iniciou a sua atividade em Junho de 2018 e a OMIE permitiu que o
MIBEL pertencera a este mercado desde o primeiro momento.

COLABORANDO COM
AS INSTITUICOES EUROPEIAS

A OMI colabora desde o inicio da sua atividade empresarial no processo
de criacdo do Mercado Interno de Eletricidade na Unido Europeia.
Atualmente as nossas empresas participam em todos 0s processos

de consulta publica e de desenvolvimento normativo propostos pela
Comissao Europeia, a Agéncia de Cooperacdo dos Reguladores de
Energia (ACER), a Autoridade Europeia de Valores e Mercados (ESMA)

e todos os reguladores energéticos e financeiros da UE.

COLABORANDO COM
OS REGULADORES NACIONAIS

A OMI coopera de forma regular com o Ministério de Transicao
Ecoldgica de Espanha, com o Ministério da Economia de Portugal,
assim como com a Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos
(ERSE), a Comissao Nacional dos Mercados e Concorréncia (CNMC),
a Comissao Nacional de Mercados de Valores (CNMV) e a Comissao
do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) e com o Conselho de
Reguladores do MIBEL.
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EM CONTATO CONTINUO
COM OS GRUPOS DE INTERESSE

A relacdo da OMI com os seus grupos de interesse articula-se através de
uma politica de transparéncia, para dar a conhecer a atividade das nossas
empresas e oferecer respostas a todas as possiveis questoes.

As reunides dos comités de agentes e membros da OMIE e OMIP oferecem
a oportunidade a todos os participantes no nosso mercado de tratarem
temas de relevancia na Peninsula Ibérica, bem como contribuir nos
processos de melhoria das regras de funcionamento dos nossos mercados.

PROMOVENDO ATUACOES
DE FORMACAO E DIVULGACAO

A OMI colabora em atividades formativas de ambito nacional e
internacional, tanto com entidades do setor energético e financeiras
como com entidades educativas em geral.

Durante 0 ano 2018 o Grupo OMI ministrou 10 cursos sobre o
funcionamento dos mercados spot e a prazo. Concretamente
participaram mais de 600 profissionais do setor energético em
atividades formativas que foram lecionadas em 2018.

Adicionalmente, em 2018 organizaram-se cinco jornadas divulgativas
sobre o novo mercado intradiario continuo, com um total de mais
de 700 participantes.

Da mesma forma, as empresas da OMI participaram em numerosas
conferéncias e atos organizados por associacées do setor energético,
bem como por entidades académicas.

~

ABERTOS A SOCIEDADE

O OMI mantém um contato frequente com os meios de comunicacdo
proporcionando uma informacdo objetiva sobre o funcionamento

e resultados dos nossos mercados, em igualdade de condicdo para
todos 0s mejos.
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2.1

Um grupo em
constante evolucado

TODOS OS MERCADOS

MERCADOS
APRAZO

Coberturas de risco
de preco

A energia é um dos principais vetores da competitividade de um pafs,
além de ser indispensavel na vida quotidiana das pessoas e basico para o
funcionamento da economia.

No grupo OMI gerimos os maiores mercados grossistas de energia, spot e a
prazo, bem como a liquidagao de todas as transacdes nestes mercados da
figura de contraparte e da Camara de Compensacao da OMIClear, na area
geogréfica da Peninsula Ibérica e, no caso dos mercados de derivados, bem
como noutros pafses da Uniao Europeia. Também participamos na atuacao
do mercado grossista de gas na Peninsula Ibérica.

M;:mgo MERCADO
INTRADIARIO
Preco de -
. Leiloes
referéncia
MERCADO
INTRADIARIO
Continuo
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LIDERAMOS O NOVO
MERCADO INTERIOR EUROPEU

O OMIE, com operador de mercado designado (NEMO) na Peninsula
Ibérica, lidera o processo de integracdo do mercado interno de
eletricidade na UE, no qual participam todos os NEMOs designados em
cada Estado membro.

A Europa estabeleceu um quadro regulamentar para o setor energético
europeu até o ano 2030 com base nos mercados transfronteiricos de
energia marginalista. Sob esta norma, o OMIE gere diariamente o mercado
grossista energético didrio e intradidrio (leildes intradiarios e intradiario
continuo) para a Espanha e Portugal.

O OMIE atua no mercado através de um complexo sistema informético
que facilita a participacao, de forma simples e simultanea, de um grande
numero de agentes e a gestao de uma grande quantidade de propostas
de compra e venda de eletricidade num curto perfodo, de qualquer lugar
da Unido Europeia, bem como a preparacdo das liquidagdes econdmicas
correspondentes.

Atualmente existem 1.159 agentes registados no mercado ibérico, os quais
atuam numa plataforma eletrénica acessivel através da Internet 24 horas
por dia, 7 dias da semana. Em 2018 gerimos 18.051.444 de transacoes, cujo
volume econdmico atingiu 16.149.711 k€ e emitimos 186.230 faturas, sem
ter recebido qualquer reclamacdo por parte dos agentes.

No no passado, 0 nosso mercado langou pregos superiores aos do ano
anterior. O preco médio na Espanha foi de 57,29 €/MWh e em Portugal
de 57,45 €/MWh, resultando uma diferenca de preco entre ambos paises
inferior a 1€/MWh em 95,8% das horas. Enquanto a interligagao com a
Franca, em 2018 a diferenca de preco com a Espafa foi menor a 1€/MWh
em 27,5% das horas.

gy

18.051.444

transacoes geridas
em 2018

4
1.159

agentes registados

Continuamos a
expandir 0s N0ssos
mercados e produtos
com o objetivo de
fornecer um melhor
atendimento aos
nossos agentes e
acrescentar valor aos
Nossos acionistas
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O OMIE foi um Continuamos a ampliar 0s nossos mercados e produtos com o objetivo
. de proporcionar um melhor servico aos nossos agentes e de valorizar
dos trés NEMOs 05 N0ssos acionistas. Neste sentido, a nossa experiéncia na gestao dos

ue particibou do mercados energéticos permitiu-nos liderar a concecao, desenvolvimento e
q P P implementacao do novo mercado continuo intradidrio europeu.

lancamento do novo
De facto, o OMIE foi um dos trés NEMOs que participou do lancamento

mercado continuo do novo mercado continuo europeu em 12 de junho de 2018 e que

atualmente permite a unido dos mercados intradiarios de 15 pafses.
europeu em 12 de

JU nho de 2018 e que Este mercado vem complementar o mercado qliériojé u.nid.o a Europa
desde 0 ano 2014, sendo uma das pecas fulcrais para atingir o objetivo do
atualmente permite a Mercado Interno Europeu de Energia.

uniao dos mercados
intradiarios de 15 paises

Mercado diério
O mercado diario é o principal mercado de contratacdo de energia na Peninsula Ibérica.

Até as As

12:00 [ 12:00

do dia anterior, sdo As propostas sao
admitidas propostas processadas e

de compra e venda integradas com as

de energia. demais propostas
dos mercados
europeus e. gracas ao
algoritmo EUPHEMIA,
respondemos a todas
as necessidades dos
agentes.

12:42 °

O resultado preliminar é
publicado.
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O mercado energético gerido pelo OMIE permite comprar e vender

em igualdade de condi¢des para todos os agentes que nele atuam,
permitindo-os ajustar as suas necessidades de producdo e consumo

até uma hora antes da entrega de energia, gracas ao mercado continuo
intradiario. Isso facilita a otimizacao da geracéo, especialmente a renovével,
a qual requer ajustes préximos ao tempo real.

No OMIE continuamos a promover e liderar novos desafios. Atualmente,
o OMIE participa ativamente do avanco de abertura da negociacao do
mercado continuo intradidrio em Espanha e Portugal, passando das 22:00
as 15:00, na concecao dos novos leildes intradidrios pan-europeus para a
fixacdo do preco da capacidade transfronteirica.

O
2014

Comecamos a participar da
formacao de precos no mercado
diério juntamente com o resto
da Europa. Todos os paises
pactuamos as propostas de
compra e venda as 12 horas.

o————0

2018

Comecou a atuar o mercado
continuo intradiario europeu

Mercado intradiario

Uma vez concluido o mercado didrio, os agentes podem ajustar os programas de producao e consumo de acordo as suas
necessidades em tempo real através de 6 leildes intradiarios. Os dois primeiros leildes sao realizados no dia anterior da entrega
da energia, as 17:00 (12 sessao) e as 21:00 (22 sesséo). Para além disso, a negociacao do mercado continuo intradiario abre as

22:00 do dia anterior.

22 sessao
21:00h.

52 sessao
08:00h.

12 sessao
17:00h.

62 sessao
12:00h.  3agessio
01:00h.
42 sessao
04:00h.
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NOVO MODELO DE MERCADO
CONTINUO INTRADIARIO

No ano de 2018, o mercado continuo intradiario europeu (MIC)
comecou a atuar de forma complementar e sincronizada com os leildes
existentes no MIBEL, os quais vinham atuando desde o inicio do mercado
ibérico. Estes leildes estao atualmente amparados pelo artigo 63° do
Regulamento (UE) 2015/1222 da Comissao de 24 de julho de 2015,
portanto, estabelecendo uma diretriz sobre a atribuicdo de capacidade
e gestédo do congestionamento. Desta forma, em Espanha e Portugal, o
OMIE disponibiliza aos agentes dois mecanismos complementares para
ajustar as suas necessidades perto do tempo real: através de seis leildes
intradidrios regionais ou através dum MIC europeu, permitindo que este
dltimo seja ajustado até uma hora antes do tempo real.

Inicialmente, o modelo hibrido de leilées e mercado continuo
implementado foi um modelo no qual as horas negociadas em leildes

e no mercado continuo estavam desencontradas. Finalmente, em 27

de novembro de 2018, entrou em funcionamento um novo modelo
operacional do MIC, o qual permite a negociacéo de todos os periodos
até o final do dia da entrega da energia, mesmo quando ainda serao
negociados em futuros leildes. Com este modelo, os agentes de mercado
dispéem de mais flexibilidade.

O OMIE liderou, com sucesso, esta tao ambiciosa transformacao,
participando ativamente em todas as linhas de trabalho de &mbito
europeu, bem como as de caracter regional, desenvolvendo e
implementando procedimentos de operacao, desenvolvendo aplicacées
informaticas tanto para a sua ligagdo com a plataforma central quanto
para facilitar aos agentes do mercado a sua negociacao, instalando
infraestruturas de equipamentos e comunicagdes, negociando e
implementando os acordos operacionais com as partes integrantes do
MIC, formando a equipa de operadores, etc.
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Perfodos negociados em cada leildo intradidrio e em cada ronda do
mercado continuo:

23 24 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

@ Leilio intradidrio
@ Periodos negociados no leildo
@ Ronda do mercado continuo

) Periodos negociados em cada ronda do mercado continuo

16 17 18 19 20 21 22 23 24
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O OMIP disponibiliza
aos seus clientes

a negociacao de
contratos totalmente
normalizados,

O que permite

aos participantes
beneficiarem da
potencial liquidez
e transparéncia

do mercado

cmip

O OMIP COMO PLATAFORMA
DE MERCADO A PRAZO

O OMIP é a entidade responsavel, consoante a organizacao do polo portugués
do Operador do Mercado Ibérico (OMI), pela gestdo do mercado de derivados
do MIBEL, conjuntamente com a OMIClear - Sociedade de Compensacéo

de Mercados de Energia S.A,, a qual garante as funcdes da Camara de
Compensacdo e Contraparte Central das operacoes realizadas no mercado.

O OMIP proporciona aos seus clientes a negociacao de contratos totalmente
normalizados, que permitem aos participantes beneficiarem da potencial
liquidez e transparéncia do mercado e do anonimato na negociacéo. Além
disso, podem usufruir da OMIClear como Contraparte Central de todas as
operacdes, permitindo a eliminagdo do risco de crédito da contraparte.

A transparéncia e a integridade dos mercados adquirem especial relevancia,
dada a atual estrutura e tendéncia do mercado ibérico energético. Os
Governos de Portugal e da Espanha estdo comprometidos com metas muito
ambiciosas de producéo a partir de fontes renovéveis, 0 que nos permite
prever uma fragmentacéo e reducdo do tamanho dos potenciais produtores.
Em relacdo ao mercado retalhista, verificou-se um desenvolvimento

muito fragmentado, com a participacao relevante de pequenos e médios
comercializadores, que trouxeram nova dinamica ao mercado de energia

e de gés natural, para satisfazer as necessidades dos consumidores. Neste
contexto, o funcionamento "democratico" de um mercado como o OMIP,
anénimo, em que todos 0s agentes tém acesso as mesmas informacdes e sao
tratados da mesma forma, independentemente do seu tamanho, capacidade

NEGOCIACAO OMIP X NEGOCIACAO BILATERAL

Negociacao OMIP Negociacao Bilateral

Negociacdo Bilateral (Bolsa de valores) Negociacdo Bilateral
Tarifa transparente Estabelecimento do preco bilateral
Transparéncia pré e pds-negociacao Informacao reservada as partes

Monitorizacao de integridade do Mercado  Ligagdobilateral

Market Makers N.A.

Liquidez acrescentada Liquidez segregada
Contraparte anénima Contraparte conhecida
Posicoes fungiveis Posicoes ndo fungiveis

Uma contraparte central Vérias contrapartes

Reducéo do risco operacional Risco de operacbdes bilaterais
Andlise de risco do crédito global Linhas de crédito bilaterais
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No mercado do gas, o
OMIP foi pioneiro no

ou antecedentes historicos (incumbentes) asseguram uma "level playing field"
eficaz, principalmente para um cumprimento adequado dos objetivos de

transicdao energética. de contratos a prazo,

lancamento em 2018

Para atenuar a menor transparéncia da contratacao bilateral, o OMIP com perspetiva
disponibiliza um servico de registo na bolsa das operacoes realizadas .

bilateralmente, as quais assim adquirem as caracteristicas e a seguranca ate o segundo
das operacdes de um mercado regulado com todas as suas vantagens no ano seguinte
fornecimento de informacao e de transparéncia.

O OMIP proporciona aos seus clientes precos de referéncia para todos os
mercados e produtos que gere. A atividade e os precos gerados no OMIP
sao de particular utilidade como indicadores da atividade econdémica, em
geral, e particularmente para os setores mais relacionados com a energia e
0 gés natural.

DESDE OMIP SEGUIMOS OFERECENDO SOLUCOES
INOVADORAS AOS NOSSOS CLIENTES

Desde o infcio da sua atividade, o OMIP se antecipou as necessidades dos
seus clientes em relacéo aos produtos disponiveis no mercado a prazo.

Em setembro de 2018, o OMIP lancou a nivel europeu um novo produto de
futuros com perfil solar SPEL. Ao mesmo tempo, também se lancou para

a negociacao e o registo dos contratos de futuros sobre eletricidade com
vencimento em 5 anos (Ano+5). Finalmente, em janeiro de 2019, se extendeu
a curva de contratos sobre a eletricidade com a posibilidade de negociacao
e registo de futuros com vencimento em 6 anos (Ano+6) e 7 anos (Ano+7).
Os novos vencimentos sdo extensiveis a todos os contratos de futuros sobre
eletricidade listados em OMIP (Base, Pico, Solar, Forward, Swap). Todos estes
produtos tém a posterior compensacao e liquidacdo em OMIClear.

O OMIP estd na vanguarda das bolsas de valores europeias no que diz
respeito a perspetiva de negociacdo oferecida aos seus membros. O
lancamento destes novos produtos representa o compromisso de OMIP e
de OMIClear no desenvolvimento de solu¢bes inovadoras, que permitem
aos agentes implantar estratégias de cobertura de risco de preco no
desenvolvimento de projetos de instalacdo de producdo renovavel,
especialmente em processos de “Power Purchase Agreements”— PPA’s.

No mercado do gés, o OMIP foi pioneiro no lancamento em 2018 de
contratos a prazo, com perspetiva até o sequndo ano seguinte.
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CURVA DE CONTRATOS
(exemplo, 15 de fevereiro de 2019)

Ano dos Contratos (7): YR-20 YR-22 9] YR-26

Coo | on lwalwalwaloron
Mé . 03/]04/]05/|06/§07/] 08/
Contratos Més (6) 20120 120 120
m E m Contratos semana (3):

WE WE Contratos de fim de semana (1-2):
16 Feb 23 Feb
Sa Su (..) Sa Su Contratos Dia (3-9):
PERFIS DE CARGA DISPONIVEL
MWh
1
Base
[
00 24
MWh
1
Peak (Pico)
[
08 20 !
0 430'460 43
MWh 34 034
0.23 0.23
Solar (exemplo janeiro) 0.10 0.10
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SERVICOS COMPLEMENTARES

Com o objetivo de diversificar seu portfélio de produtos e servicos o OMIP
desenvolveu produtos e prestou servicos relacionados com a estruturacao
e operacdo do mercado de energia e telecomunicacées em Portugal e
Espanha. No contexto internacional, cabe destacar a realizacdo dum leildo
de direitos de utilizacdo de frequéncias no setor das telecomunicacoes na
Poldnia, que se prolongou por 116 dias, obteve um resultado econémico
de mais de 2 mil milhées de euros.

Destes produtos e servicos, destaca-se a elaboracéo, a gestéo e a execucao
de leildes para a atribuicdo de diversos ativos por mecanismos de mercado,
tais como a eletricidade, o gas natural, as licencas para a producdo de
energia edlica, a capacidade na interligacéo elétrica Portugal-Espanha,

a capacidade nas infraestruturas do Sistema Nacional de Gés Natural, a
Producao em Regime Especial, as licencas de espectro radioelétrico, etc.
No portefélio de servicos prestados pelo OMIP, destaca-se o
desenvolvimento e a exploracdo da plataforma de suporte ao sistema

de Gestdo do Processo de Mudanca do Comercializador de Gas Natural.

PLATAFORMAS
rayport
Plataforma de Leilbes de
Negociagao rel6gios
o—————0 o——0
omiplus (@) MiClear
Leildes modelo Compensacao e
inglés Liquidagao de Derivados
o—————0 o——0
Gestao do processo de Simultaneous Multi
mudanca de comercializador Round Auction (SMRA)
o—————0 o——0

No portefélio de

servicos prestados

pelo OMIP, destaca-se

o desenvolvimento e a
exploracao da plataforma
de suporte ao sistema

de Gestao do Processo
de Mudanca do
Comercializador

de Gas Natural

Leiloes
hibridos

Oo—0

VPP, PTR & FTR
Compensacao e Liquidagao
Oo—0

Plataforma de
Relatorio REMIT

Oo—0
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SUPERVISAO DE MERCADO

Os mercados geridos pelo OMIE e pelo OMIP estdo sujeitos ao parametro
de supervisao regulamentar estabelecido pelo Regulamento 1227/2011
do Parlamento Europeu e do Conselho de 25 de outubro de 2011 sobre
a integridade e a transparéncia do mercado retalhista da energia (REMIT).
Em conformidade com este Regulamento, os mercados organizados
informam os reguladores quando identificam acoes suspeitas de
constitufrem manipulacdo do mercado e/ou um uso de informacao
privilegiada. Esta cooperacao estende-se a Agéncia para a Cooperacao
dos Reguladores da Energia (ACER).

OMIE

O ano de 2018 é o primeiro ano em que a Direcao do Acompanhamento
de Mercado esteve plenamente ativa. Esta € responsavel pela realizacédo
das anélises da participacao dos agentes nos diferentes mercados geridos
pelo OMIE. Estas analises sao enviadas a CNMC e ao Ministério para a
Transicdo Ecoldgica em conformidade com as exigéncias do REMIT e da
legislacdo espanhola. Da mesma forma, sdo remitidos dados, analises

e relatorios especificos exigidos pela CNMC, pelo Ministério e pelo
regulador portugués ERSE.

Para o desenvolvimento das atividades de acompanhamento solicitadas
ao OMIE e para que estas nao interfiram na operacdo do mercado, cada
vez mais complexa e ajustada nos tempos de execucéo, foi necessdario
criar uma base de dados independente, na qual todas as informacoes
relacionadas com o desenvolvimento dos mercados sao registadas. Sobre
esta base de dados, atualizada em tempo real, foram implementadas
novas metodologias de analise seguindo os mais modernos standards.

Para além disso, com a entrada em funcionamento do mercado continuo
intradidrio, em 12 de junho de 2018, foram ampliadas as anélises para

a detecao da utilizacdo de informacao privilegiada pelos agentes,

bem como da manipulagdo do mercado, conforme o exigido pelo
Regulamento REMIT. Por outro lado, envolveu o desenvolvimento de
consultas especificas para o envio dum relatério didrio a CNMC que possa
permitir fazer um rédpido seguimento da participacdo dos agentes neste
novo mercado.

Em relacdo ao REMIT, a ACER publica Notas de Orientacao, que nao

sdo nada exaustivas, e que especificam o modo pelo qual os agentes
devem cumprir com o referido Regulamento. Neste sentido, a Nota de
Orientacdo 1/2017 sobre "Wash Trade', que descreve acdes nos mercados
continuos considerados pela ACER como um descumprimento do

REMIT, é de especial importancia. Com o inicio do mercado continuo
intradidrio em 2018, esta nota de orientacdo ganhou especial relevancia
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no mercado ibérico, razdo pela qual, a pedido da CNMC, o OMIE fez

uma apresentacao desta Nota de Orientacdo, bem como das Notas de
Orientacéo publicadas pela ACER posteriormente. A apresentacao foi feita
para todos os agentes do CAM (Comité de Agentes do Mercado) através
de um webinar.

OMIP

No caso do OMIP, além do REMIT, aplicam-se os regulamentos financeiros
europeus. A Diretiva 2014/65/UE do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 15 de maio de 2014, sobre os mercados de instrumentos financeiros
(MiFID 1) e 0 Regulamento (UE) n.o 600/2014 do Parlamento Europeu

e do Conselho de Administracdo, de 15 de maio de 2014, relativo aos
mercados de instrumentos financeiros (MiFIR), conjuntamente com

a legislacéo de nivel inferior, estabelece um panorama novo e mais
transparente para a negociacao de instrumentos financeiros, em
particular, derivados de produtos basicos.

Neste contexto, o OMIP cumpre com a estrita normativa europeia sobre
governacao interna nas entidades gestoras de mercados financeiros,
tendo um responsavel de negociacao e um responsavel de supervisao de
mercado.

Os contratos de derivados de produtos basicos estao sujeitos a
obrigagdes de relatdrio e limites de posicdo. O OMIP concebeu

e implementou solucées e processos flexiveis de tecnologias de
informacdo baseados nos standards mais avangados da industria, com

a finalidade de permitir a utilizacdo de fluxos de trabalho e sistemas
comuns. Em conformidade com este regulamento, o OMIP relata, aos
correspondentes reguladores, informacao sobre a atividade de mercado e
as posicoes acumuladas dos membros negociadores.

OMIP cumpre com

a estrita normativa
europeia sobre
governacao interna
nas entidades
gestoras de mercados
financeiros, tendo

um responsavel

de negociacao e

um responsavel de
supervisao de mercado
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Construimos um mercado transparente, eficiente, confiavel e acessivel a todos

&

ABERTOS ATODOS

Garantimos que o mercado
energético seja um lugar para
comprar e vender em igualdade de
condicbes para todos os agentes.
Todos sao regidos pelas mesmas
normas e compram e vendem pelo
mesmo preco marginal a energia
que foi pactuada no mercado,

sem barreiras, sem importar a

sua nacionalidade, o tamanho da
empresa e nem o volume

da operacao.

-k

INDEPENDENTES

A independéncia da

administracdo é garantida pelo
cardter regulado da nossa atividade
e pela composicdo dos nossos
acionistas. O regulamento limita

as participacoes no capital da
sociedade, de modo que nenhum
acionista possa ter controlo

sobre a mesma.
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3o

INTEGRADOS
NA SOCIEDADE

Colaboramos ativamente

com reguladores nacionais e
internacionais, bem como com
as outras partes interessadas
(produtores, consumidores,
Academia, etc)

Q

A
TRANSPARENTES

As condicoes de
confidencialidade e
transparéncia preservam
a contratagcao anonima

e promovem a total
transparéncia de todas

as acoes.

CONFIANCA

Para atuar através do OMIE

e do OMIP as garantias sao
fundamentais. Garantimos a
fransagao e asseguramos que Nao
existam riscos entre o vendedor e
o comprador.
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UMA EMPRESA EM PROCESSO
DE EXPANSAO E DIVERSIFICACAO
A OMiIClear como
A OMIClear é uma Camara Central de Contrapartida autorizada ao abrigo
do EMIR (European Market Infrastructure Regulation), que cumpre as mais contra parte

rigorosas normas regulamentares europeias e esta sob a supervisao dos
reguladores financeiros de Portugal, Espanha, Reino Unido e da Autoridade
Europeia de Regulamentagao (ESMA).

A OMIClear como contraparte central torna-se a compradora de todo
vendedor e vendedora de todo comprador. Para cumprir esta funcéo, uma
vez registadas as transacdes na OMIClear, a Camara mantém uma avaliagcao
continua da exposicao ao risco dependendo das novas transagoes
registadas na OMIClear e da evolugao da curva dos precos futuros de
energia e de gas natural, avaliando também o cumprimento dos requisitos
de garantia. A OMIClear realiza diariamente as liquidacdes no efetivo dos
resultados dos fluxos de lucros e prejuizos, também conhecidos como Mark
to Market. Estas liquidacdes didrias sao feitas através do sistema TARGET?2,
que ¢é a principal plataforma europeia para o processamento de grandes
pagamentos e é utilizada tanto pelos bancos centrais quanto pelos bancos
comerciais para processar pagamentos em euros em tempo real. Para

além disso, quando as posicoes estdo no momento da entrega, a OMIClear
realiza as notificacdes das posicoes fisicas de gas natural a Enagas GTS e, se
aplicavel, ao mercado spot do OMIE.

A OMIClear tem acordos de ligacdo com o OMIP, o MIBGAS Derivatives e o
MIBGAS.

Em coordenacdo com estes mercados em 2018, a OMIClear avancou no
processo de diversificagao tanto no mercado de gas natural quanto no
mercado de energético.

No caso do mercado de géas natural em 2018 vérios marcos foram
alcancados, como o registo da primeira transacao OTC de gas natural
através do OMIP em fevereiro, o lancamento em abril do servico de
compensacao e a liquidacdo dos contratos negociados no MIBGAS
Derivatives, bem como a autorizacao regulatoria em dezembro para
compensar os contratos do més e do resto do més negociados no MIBGAS.
Lancamento dos servicos de compensacao e liquidacao de contratos de
gas natural a prazo constitui uma alavanca relevante de diversificacéo

de servicos, que devera ter o seu efeito sobre os volumes registados na
OMIClear, bem como para aumentar o nimero de participantes.

central torna-se a
compradora de
todo vendedor e
vendedora de todo
comprador
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Fsta estratégia No caso do mercado energético, a OMIClear, em coordenac¢do com
o o OMIP, expandiu os servicos de clearing dos contratos de energia,
de am pl laCaOo do permitindo a compensacéo e a liquidacdo de contratos anuais de energia

com prazo de vencimento de 7 anos.

portefélio de servicos

estd muito centrada Esta estratégia de ampliacdo do portefdlio de servicos estd muito
centrada em satisfazer as necessidades dos agentes, tanto num mercado
em satisfazer as de gas natural incipiente em Espanha quanto para aqueles agentes com
. interesses nos ativos renovaveis que, através do servico de compensacao
necessidades dos e liquidagao de contratos a longo prazo, podem ver as condicoes de

agentes financiamento destes ativos melhoradas.
A expansao dos servicos deve ir acompanhada, como ndo podia ser
de outra forma, de uma analise de risco rigorosa e da manutengao
dum alto nivel de servico, tendo em conta, para além disso, que
dentro das entidades com as que opera a OMIClear encontram-se as
principais empresas europeias de energia, instituicoes financeiras ou
comercializadoras de diferentes portes, bem como a existéncia dum
exigente quadro regulamentar.

COMO REGISTAR UM PPA VIRTUAL NO OMIP/OMICLEAR

PPA virtual
Reducéao de risco de preco
oy « O Agente A e 0 Agente B (participantes
Preco de Liquidagao no OMIP) podem registar um strip futuro
X€/MWh até o ano + 7, a um determinado preco

estavel

(\ « Vendedores garantem um fluxo de caixa

(Settlement Price)
« Os contratos sao automaticamente
compensados na OMIClear
| B | Reducio de risco de contraparte
X

« Os compradores garantem o preco de
compra
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GRAFICOS DE MERCADO
cl | | Ile
57,29 52,24 57,45 52,48 95,8 94,4 27,5 27,0
2018 T 2017 2018 T 2017 2018 T 2017 2018 T 2017
PRECO MEDIO PRECO MEDIO % HORAS COM % HORAS COM
DO MERCADO DO MERCADO DIFERENCA DE DIFERENCA DE
DIARIO €/ MWH DIARIO €/ MWH PRECO <1EUR/MWH PRECO <1EUR/MWH
ZONA ESPANHOLA ZONA PORTUGUESA Espanha / Portugal Espanha / Franca
COMPRAS NO MIBEL DA ENERGIA NEGOCIADA
NO MERCADO DIARIO E NO MERCADO INTRADIARIO*
Média mensal
Variacdo 2018/2017:-1,7%
GWh
30.000
22500
15.000
7.500 ) Espanha 2017
@ Espanha 2018
@ Portugal 2017
0 @ Portugal 2018
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ MEDIA
MENSAL

*A zona espanhola inclui exportacdes através das fronteiras com a Franga, Marrocos e Andorra.
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ENERGIA PARA TECNOLOGIAS NA ESPANHA

Cogeracdo / residuos / mini hidra

14,7% | )
.. Carvao
o 13,1%
Térmico solar Cidlo
(o)
S — .. Combinado
Fotovoltaico «——— 9,7%
solar
2,8% Espan ha I )
.. Importacoes
2018 8%
Edlica , |
18,7% Nuclear
19,9%
Hidrdulica I
10,3%

2018 sem emissoes 66,0%

ENERGIA PARA TECNOLOGIAS EM PORTUGAL

Resto R. Especial

o —
14,7% .. Carvao
_ R 19,7%
Térmico solar
1,4%
Portugal Cidlo
.. combinado
B 2018 17,4%
Edlica , |
21,2%
.. Importacdes
5%
I Hidraulica
20,6%

2018 sem emissoes 54,9%

Cogeracdo / residuos / mini hidra
14,4% | i

.. Carvao
15,9%

Térmico solar

2,1% . .
Ciclo
Fotovoltailco — __ Combinado
solar l
3,0% Espanha L
2018 ~
Edlica R Impogtagoes
17,8% 8,4%
Nuclear
Hidraulica I 20,5%
5,5%

2017 sem emissoes 60,8%

Resto R. Especial
14%

.. Qarvao
Solar «— 24,1%

fotovoltaica

1,5%

Portugal
Edlica , | 2017 .
20’7% Ciclo
.. combinado
23,4%

Hidrdulica
11,2%

I Importagdes
5,1%

2017 sem emissoes 44,6%

ENERGIA MENSAL E PRECO MEDIO DO MERCADO DIARIO

Preco Médio Mensal (€/MWh) Energia Adquirida (GWh)
2018 2017 2018 2017

Zona espanhola

jan 49,98 71,49 17.028 17.753
fev 54,88 51,74 15.696 14.935
mar 40,18 43,19 15916 14.722
abr 42,67 43,69 13.989 13.783
mai 54,92 47,11 14.619 15.532
jun 58,46 50,22 14.061 17.053
jul 61,88 48,63 16.208 17.696
ago 64,33 47,46 15.545 16.569
set 71,27 49,15 14.679 15.029
out 65,08 56,77 14.288 15.589
nov 61,97 59,19 15.254 16.557
dez 61,81 57,94 15.443 16.997
ano 57,29 52,24 182.727 192.214
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WWEER
PRECO MEDIO DO MERCADO DIARIO
Zona espanhola 2017-2018

€/MWh @ Espanha 2017 @ Espanha 2018
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ENERGIA MENSAL E PRECO MEDIO DO MERCADO DIARIO

Zona portuguesa

Preco médio mensal (€/MWh)

2018 2017
jan 51,63 71,52 4.797 4671
fev 54,98 51,39 4.363 4174
mar 39,75 43,95 4.781 4.348
abr 42,66 44,18 4.243 3.960
mai 55,08 47,12 4.066 4121
jun 58,48 50,22 3.971 4.093
jul 61,84 48,60 4.159 4.225
ago 64,29 47,43 4.109 4.058
set 71,30 49,16 4.089 4.011
out 65,38 56,97 4.227 4137
nov 62,01 59,36 4276 4151
dez 61,87 59,49 4.456 4.691
ano 57,45 52,48 51.537 50.640

PRECO MEDIO DO MERCADO DIARIO
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% DO NUMERO DE HORAS COM SEPARACAO DE MERCADOS

POR PERIODO HORARIO NO MERCADO DIARIO

Ano de 2018
%
100 3
Sem separacao
875 de mercado:
75 94,79%
62,5
50 . "
@ Separacio de mercados: %
saldo sentido de importacao
37,5
@ Separacio de mercados: %
25 saldo sentido exportacao
@ % Horas sem separacdo de
125 mercado
0 9% Horas de Saldo Nulo
Hora 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
OCUPACAO ANUAL NAS LIGACOES. PHFC
Ano de 2018
GWh 0CUPACAO GWh SALDO
25.000 20.000
g 20.000
£ 15.000
& 8.750 3
10.000 @ Exportagio
5.000
0 -2.500
-5.000
< -10.000
5 -15.000 -13.750 @ Importagdo
E
-20.000
-25.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 -25.000
2008 2010 2012 2014 2016 2018

@ Andorra @ Marrocos @ Portugual @ Franca

Exportacoes (TWh)

16,91 14,26

12,01 12,32 17,54 15,04 13,09 11,55 12,36 12,94 10,10
Importacées (TWh) -5,78 -6,09 =258 -6,13 -6,26 -8,21 -9,65 =11,52 -20,29 =220,7/2 21,52
Saldo (TWh) 11,13 8,16 8,42 6,19 11,28 6,83 3,45 0,03 -7,92 -9,78 -11,42
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ENERGIA NEGOCIADA POR PAIS NO MERCADO CONTINUO

GWh ENERGIA NEGOCIADA POR PAIS
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@ Exportacdes da Espanha fronteira francesa
@ |Interno MIBEL
@ Importagdes fronteiras francesas para a Espanha

@ Exportagdes de Portugal fronteira francesa 0f
21,0% Y . 25,7%
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2018

EPEX -Alemanha
@ OMIE -Portugal
@ N2EX

@ EPEX -Franca
@ GME -Italia
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PRECOS DE MERCADOS |NTERNAC|ONA|S COM
DIFERENCAS DE PRECO HORARIO INFERIORES A € 1/ MWh
% de horas de diferenca de preco <1 € [ MWh

% de horas Franca [ Espanha <1 € | MWh em 2018 = 27%

@ PUN:61



2 Segmentos

de atividades
GRAFICOS DE MERCADO
cmiip omiclear
D-Day
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PRECOS DE FUTUROS DOS PRIMEIROS CONTRATOS (£/MWh)

Zona espanhola

€/MWh
@ Més sequinte

@ Trimestre seguinte

@ Ano seguinte

20 1 T T T T T T T

JAN-11 JAN-12 JAN-13 JAN-14 JAN-15 JAN-16 JAN-17 JAN-18

VARIACAO DOS PRECOS DO FUTURO ANO SEGUINTE (Y+1) EM 2018,
NAS ZONAS ESPANHOLA E PORTUGUESA DE MIBEL E NA ZONA FRANCESA
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Governo Corporativo

ESTRUTURA ACIONARIA

IBERDROLA GENERACION ESPANA 5% AF14,99%

4, 28°/ ANFAC 0,53%
SAmen ? \ / BBVA 4,99%

-./~ BANCO SANTANDER 5%

/- BME INNOVA 5,65%

REPSOL PETROLEO 2,57%

EDP ESPANA 5% .\

NATURGY 5% o\.

ENDESA5% *

VIESGO 5% '/‘

ACCIONA 5%

AELEC 3,14%

Setor elétrico

40%
ameol

Setor

Nao elétrico
60%

BNP PARIBAS
ESPANA 5,65%

KARTERA 1 0 77%

\\\ ABENGOA 5,31%
\ SANTANDER INVEST 0,65%

oMIP sGPS 10% REN 10%
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AELEC 5% ABENGOA 5%
EDP PORTUGAL 5% \

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 5%
ENDESA GENERACION

PORTUGAL 59
ORTUGAL 5 /o -.. BME 5%
IBERDROLA GENERACION ‘

ESPANA 5% FUNDO DE
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*—_
0,
VIESGO 5% ./‘
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3.1

Governo Corporativo |/
Sustentabilidade

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA OMEL

cmel
PRESIDENTE VOGAIS
@) @)
Carmen Becerril Gabriel Omar Alonso Savarino IBERDROLA GENERACION ESPARA S.A.U.
Martinez i A i3
ANALISTAS FINANCIEROS INTERNACIONALES 5., \Cregerio Relafio Cobian)
(Arturo Rojas Posada) Juan Luis Lépez Cardenete
Miguel Antofianzas Alvear Jodo Manuel Manso Neto
Francisco Javier Arana Landa Rafael Mateo Alcald
José Damian Bogas Gélvez OMIP SGPS S.A.
_ SECRETARIO , ) (Artur Trindade)
(NAO CONSELHHRO) Manuel Fernandez Alvarez
, , . , Emilio Andrés Recoder de Casso
Joaquin Fernéndez de Piérola Marin )
REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS, S.A.
(Maria José Clara)
(® Luis Sancho Ferran

Rafael Ramos Gil Marina Serrano Gonzalez

Antonio Zoido Martinez
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA OMIP SGPS

omip
PRESIDENTE VOGAIS
@) @)
Artur Trindade REN SERVICOS, S.A. ENDESA GENERACION PORTUGAL, S.A.
(Pedro Cabral) (Nuno Ribeiro da Silva)
REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS, S.A. NATURGY ENERGY GROUP, S.A.
(Maria José Clara) (Manuel Ferndndez Alvarez)
ABENGOA, S.A. IBERDROLA GENERACION ESPARNA, S.A.
(Joaquin Ferndndez de Piérola Marin) (Gregorio Relafio Cobidn)
SECRETARIO ASOCIACION ESPANOLA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA ~ OMEL, S.A.
(NAO CONSELHEIRO) (Marina Serrano Gonzélez) (Carmen Becerril Martinez)
BOLSASY MERCADOS ESPANOLES, SOCIEDAD HOLDING ~ CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
DE MERCADOSYY SISTEMAS FINANCIERQS, S.A. (Jodo Placido Pires)
(Antonio Zoido Martinez) ] Juan Luis Lopez Cardenete
° VIESGO INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS, S.L. L
— (Miguel Antofianzas Alvear) Antonio Erias Rey
Pedro Félix

EDP — ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
(Jodo Manso Neto)
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA OMIE / OMIP SGMR

cmiie omip

PRESIDENTE

@)
Artur Trindade

_ SECRETARIOS
(NAO CONSELHEIROS)

@)
Rafael Ramos Gil

Pedro Félix

68

VICE PRESIDENTE VOGAIS
@)
Carmen Becerril
Martinez
@
ABENGOA. S.A. NATURGY ENERGY GROUP S.A.

(Germadn Bejarano Garcia)

EDP-ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
(Carlos Mata)

ENDESA GENERACION PORTUGAL, S.A.
(Adolfo de Rueda Villén)

IBERDROLA GENERACION ESPANA S.A.U.

(José Luis Rapun Jiménez)

Carlos Martin de los Santos Bernardos

(Antonio Canoyra Trabado)

PARCAIXA, SGPS, S.A.
(Paulo Henriques)

REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS, S.A. (REN)
(Maria José Clara)

REN SERVICOS, S.A.
(Pedro Cabral)

VIESGO INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS, S.L.U.
(Francisco Rodriguez Lopez)
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA OMIClear
cmiclear
PRESIDENTE VICE PRESIDENTE MEMBROS _ SECRETARIOS
(NAO CONSELHEIROS)
\J @) @) \J
Carmen Becerril Artur Trindade José Amado da Silva Rafael Ramos Gil
Martinez Gonzalo Solana Gonzélez Pedro Félix
Paulo Henriques
Antonio Erias Rey
CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO DA OMEL Diversificacién
sl
_ SECRETARIO
PRESIDENTE VICE PRESIDENTE VOGAIS (NAO CONSELHEIRO)
\J \J \J \J
Artur Trindade Carmen Becerril Juan Luis Lépez Cardenete Rafael Ramos Gil
Martinez

Emilio Andrés Recoder de Casso
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COMISSAO DE DIRECAO DO GRUPO OM

l o
4

PRESIDENCIA

Artur Trindade @ Carmen Becerril

Martinez

DIRECAO DE ASSESSORIA

@ JURIDICA E SECRETARIA
DO CONSELHO

DIRECAO DE PLANEAMENTO C Rafael Ramos Gil
E GESTAO EMPRESARIAL

DIRECAO DE RELACOES

DIRECAO DE TECNOLOGIA,

@ INOVAGAO E NOVOS
DESENVOLVIMENTOS

INSTITUCIONAIS E MARKETING  (@)————— Pedto Basagoit atristegi

Rafael Gomez-Elvira Gonzalez

v. ] Ile vl n Ile
DIRECAO DE DIRECAO DE
FUNCIONAMENTO ACOMPANHAMENTO
DO MERCADO DO MERCADO
Yolanda Cuéllar Salinas Juan Bogas Galvez

@ DIRECAO / DIRETOR / DEPARTAMENTO GRUPO OMI
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®

smie omip smiclear
DIRECAO DE DIRECAO DE DIRECAO DE
LIQUIDAGAO OPERACOES OPERACOES
Eugenio Malillos Jorge Fernando Pablo Villaplana
Tordn da Silva Siméo Conde

@ DIRECAO / DIRETOR / DEPARTAMENTO DE EMPRESA PARTICIPADA
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3.2

Bom (Governo:

Caodigo de

O Grupo OMI aprovou,
em 2018 o seu codigo
de ética e de conduta,
bem como o programa
de prevencao de riscos
penais

~tica e de Conduta

O Grupo OMI, na tentativa de se adaptar as melhores praticas empresariais
e as crescentes exigéncias legais, aprovou, em 2018 um novo Cédigo de
Etica e de Conduta. Com este novo quadro normativo, o grupo dispde

de um conjunto de regras que definem a sua cultura empresarial e cuja
aplicacdo se orienta para a criacédo de valor econémico e social.

O Codigo de Etica e de Conduta dé resposta tanto as melhores praticas
em matéria de ética e conformidade, como a legislacao setorial que afeta
0 grupo, estabelecendo todos os principios e valores éticos que devem
orientar a acdo dos profissionais do Grupo OMI.

Essas regras e procedimentos, de cumprimento obrigatério para todos os
assessores, diretores e funcionarios do grupo, encontram-se disponiveis no
web site publico do grupo.

VALORES ETICOS DO GRUPO

A confiabilidade implica oferecer exceléncia no atendimento, oferecendo o
maximo de compromisso com as instituicoes e as pessoas que se servem.
Para tal fim, devem ser utilizados os melhores processos e executado pelos
melhores profissionais.

Por isso, para oferecer a méxima seguranga aos nossos grupos de interesse,
deve realizar-se todas as atividades dentro do prazo e atendendo ao
principio de execucdo ao minimo custo possivel de acordo com os padrdes
e critérios de qualidade vigentes no mercado e no setor energético.

Para isso, os funcionarios e profissionais assumem uma atitude de exigéncia
e rigor, reconhecendo que o sucesso do GRUPO OMI se baseia no sucesso
profissional de cada um dos seus colaboradores, guiando-se pelos mais
elevados padrdes de competéncia, rigor, diligéncia e integridade.

« Confiabilidade nos nossos compromissos empresariais: exceléncia
No Servigo.



0 primeiro relatdrio (artade 1 Um negécio com 2 Segmentos
integrado do OM| Presidéncia vistas ao futuro de atividades

3 Governo 4 Resultados
corporativo econémicos

« Vocacao de servigo: servir o mercado e os consumidores.

« Confianga e compromisso: transparéncia, integridade, responsabilidade
no desempenho profissional, honestidade e respeito de cada um dos
nossos profissionais.

« Lideranca exemplar: promover as capacidades para assegurar o sucesso
das atividades desenvolvidas. Gerar valor para o consumidor final.
Permanente desenvolvimento profissional e melhoria do talento de
todos os funcionarios. Comunicacao transparente. Pesquisa de formas de
trabalhar mais inovadoras e eficientes.

« Responsabilidade social: atuacao respeitosa com o ordenamento
juridico, a legislacao, os procedimentos e as normas proprias do setor
em que atuamos. Cumprir com as atribuicées cometidas com afinco e
profissionalismo. Participar e promover acoes e projetos para reduzir os
problemas e necessidades sociais de uma forma transparente. Colaborar
na transformacéo do setor energético para um modelo energético
sustentavel.

« Sustentabilidade: adotar comportamentos ambientalmente racionais e
eficientes, resultando em acdes concretas dos colaboradores, visando a
utilizacdo racional e eficiente dos recursos postos a sua disposicéo pela
empresa, nomeadamente, eletricidade, 4gua e papel.

« Transparéncia do Grupo: levar a cabo acdes inequivocas orientadas
para o fomento e desenvolvimento de politicas que permitam
descrever a atividade das empresas, fomentando a transparéncia
em todos o0s seus atos.

« Lideranca tecnoldgica e inovacgao: adaptacao permanente aos Nnovos
desafios que se colocam no dominio digital e de comunicacdes, num
ambiente globalizado. Além disso, um dos seus objetivos fundamentais
é 0 acompanhamento e participacao ativa na construcdo do processo de
transicdo energética, entendida como mudanca estrutural nos sistemas
energéticos, que dé lugar a novos esquemas de produgao e consumo.

Essas regras e
procedimentos,

de cumprimento
obrigatorio para todos
0s assessores, diretores

e funcionarios do

grupo, encontram-se
disponiveis no website
publico do grupo
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Estamos em
conformidade
com 0s mais

altos parametros
de qualidade e
transparéncia,
prestando especial
atencao ao
cumprimento dos
padroes de mercado
em relacao a precos
e custos da energia

COMPROMISSO PARA COM TERCEIROS

« Com o nosso principal cliente: Participantes no mercado
Os nossos principais clientes sdo os participantes do mercado,
constituindo-se como ativo angular para GRUPO OMI.

Por isso, todas as relacées profissionais que estabelecemos com eles
estdo fundadas na confianca e no respeito mutuo. De acordo com este
principio, as acdes e decisdes sdo realizadas de acordo com os requisitos
e procedimentos, padrées e critérios objetivos, atuando sempre de forma
imparcial e completa, evitando-se a adogao de decisdes néo justificadas
ou arbitrarias que atentem contra a igualdade de oportunidades.

Com este fim, o GRUPO OMI atua em consonancia com um comercio
honesto e respeitador das leis e requlamentos em vigor.

« Com 0s nossos fornecedores
As relacoes com os fornecedores do GRUPO OMI baseiam-se em
condicées mutuas de respeito e igualdade de oportunidades.

Por isso, a contratacao de servicos externos, bem como o fornecimento
de qualquer tipo de produto ou mercadoria é efetuado de acordo com os
procedimentos internos em matéria de compras e controlo de gastos.

« Com Administracdes Publicas e Organismos Reguladores
As relacoes profissionais, que estabelece o GRUPO OMI com qualquer
organismo publico, oficial, autoridades ou representantes daqueles —
tanto nacionais como internacionais - ndo estao presididas pelo principio
de respeito institucional, transparéncia, integridade, colaboracao e
respeito ético.

COMPROMISSO COM O MERCADO ENERGETICO

« Transparéncia nos nossos servicos
Estamos em conformidade com os mais altos parametros de qualidade e
transparéncia, prestando especial atencédo ao cumprimento dos padroes
de mercado em relacdo a precos e custos de energia.

« Atuacao corporativa como mecanismos para um melhor servico
A nossa atuacao profissional destina-se a prestar um servico étimo e
acessivel para todo o mercado enegético onde atuamos.

« Correta formacéao de precos
O GRUPO OMI assegura a adequada formacao de precos nas transagoes
e das ofertas realizadas no mercado financeiro e energético, promovendo
um sistema aberto, competitivo e justo.
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POLITICA DE PROTECAO DE INFORMACOES

« Protecdo de informacdo sensivel e confidencial
O pessoal do GRUPO OMI tem a obrigacdo de manter estrito sigilo em
relacao a informagées obtidas como resultado do seu exercicio profissional,
principalmente em relacédo aquelas que possam conter informacao sensivel
e/ou privilegiada dos diferentes operadores, agentes, ou que possa afetar o
processo de formacado de precos no mercado financeiro ou energético.

« Dever de confidencialidade, o Conselho de Administracdo
Os membros do Conselho de Administracao do GRUPO IMO, bem
como das suas sociedades dependentes, atendendo ao dever de
confidencialidade intrinseco a seu cargo.

« Protecdo de dados de carater pessoal
O Pessoal é obrigado a respeitar e cumprir as normas de protegao de
dados e a contribuir de forma ativa para garantir que os dados pessoais
ndo estao ao acesso de terceiros.

Os dados pessoais s devem ser recolhidos, processados e utilizados, na
medida em que o permitirem, o Regulamento de Protecdo de Dados e
outras leis aplicaveis, bem como os acordos profissionais pertinentes.

TRANSPARENCIA FINANCEIRA E CONTABILISTICA

« Boas praticas de contabilidade
A Empresa dispde de manuais de politicas contabillisticas nos quais se
determina o procedimento a seguir para elaborar a contabilidade geral, os
estados de contas e preparar a informacao contabilistica; tudo isso tendo em
conta em todo momento com o disposto no Plano Geral de Contabilidade
em vigor e aos principios e regras de contabilidade geralmente aceites.

« Cumprimento da legislagao tributéria
O GRUPO OMI estd comprometido com o integral cumprimento da
legislacdo tributdria aplicavel as operacdes e transacoes realizadas,
respeitando o pagamento dos tributos e a obtencéo licita de quaisquer
devolucdes ou beneficios fiscais decorrentes daquelas.

« Prevencao de branqueamento de capitais
e do financiamento do terrorismo
GRUPO OMI manifesta o seu firme compromisso de nao realizar praticas que
possam ser consideradas irregulares no desenvolvimento das suas relacoes
com as Administraces Publicas e Organismos Reguladores, agentes de
mercado, os Membros, fornecedores, e outros grupos de interesse, incluindo as
relativas ao branqueamento de capitais provenientes de atividades ilicitas ou
criminosas, promovendo a prevencao e repreensao, quando sejam detetadas.

O pessoal do GRUPO
OMI tem a obrigagao
de manter estrita
confidencialidade
em relacao a
informacoes obtidas
como resultado do seu
exercicio profissional
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CUMPRIMENTO DO CODIGO DE ETICA
E DE PREVENCAO DE RISCOS PENAIS

GRUPO OMI aprovou, em 2018 um modelo de conformidade e prevencao
de riscos penais, este compreende a compilagao dos procedimentos e
controlos existentes no Grupo que atenuam ou impedem a comissdo de
riscos penais.

Os trabalhadores do grupo recebem planos de formacgéo continua em
relacdo ao cumprimento e prevencao de riscos penais.

« Comissao de Auditoria e Compliance
E 0 ¢rgdo designado pelo Conselho de Administracio para realizar
as tarefas ligadas a sua supervisdo e o funcionamento do Modelo de
conformidade e prevencado de riscos penais, bem como a monitorizacéo,
supervisao e controlo do mesmo, administrando, no seu caso, as possiveis
violagoes.

Além disso, a Comissao de Auditoria e Compliance conta com o suporte
da Unidade de Apoio, em que a Comissao podera delegar fungdes para
as atividades quotidianas ao Modelo de conformidade e prevencéo de
riscos penais, tais como o acompanhamento continuo de procedimentos,
regras, controlos e quaisquer outras funcées que, no seu caso, determine
a Comissao.

Canal Etico

Grupo OMI desenvolveu o Canal Etico como mecanismo de comunicacéo
de qualquer dlvida ou consulta de carater ético, bem como indicios ou
suspeitas de um comportamento contrario a legalidade e/ou que possa
significar a materializacdo de um risco de natureza penal.

Qualquer funcionério tem o dever de comunicar, através dos mecanismos
adequados para o efeito, qualquer conduta, facto ou informacéo que
considere constituinte de uma infracdo penal. A gestdo deste Canal é
absolutamente confidencial.

Incumprimento e infracdes do Codigo de Etica

O incumprimento dos principios e valores incluidos no Codigo de Etica e

Conduta, poderd implicar a aplicacdo das adequadas medidas repressivas,
tudo de conformidade com o estabelecido no regime disciplinar previsto

na legislacao de trabalho vigente aplicavel.
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3.3

Procedimentos relacionados
com a seguranca cibernautica

78

Dentro das atividades realizadas no ano de 2018, destacam-se as
melhorias organizacionais, tecnoldgicas, processuais e de conhecimento
associadas a seguranca cibernautica.

Do ponto de vista organizacional, e dentro das melhores praticas
existentes no ambito da seguranca cibernautica, no ano de 2018 se
foi constituido a Comissao de seguranga ciberndutica do grupo OMI,
com participacao de OMIE, o OMIP e OMIClear, tendo sido aprovado o
regulamento de funcionamento desse comité, que tem mantido uma
participacdo ativa ao longo do ano. Sao analisados e aperfeicoados,
igualmente, os procedimentos associados a seguranga existentes

nas trés empresas, de acordo com os requisitos, boas praticas e
recomendacdes existentes.

Em relacdo aos processos de colaboracdo com outras empresas, como
facto relevante, foi alcancado um acordo de cooperacdo com o Instituto
Nacional de Ciberseguridad de Espana (INCIBE), permitindo, a partir
deste momento, a OMIE, o OMIP e OMIClear, aproveitar as instalagoes,
atividades e mecanismos de fiscalizagdo fornecidas por esse organismo.

Do ponto de vista da tecnologia, como a mudanca mais significativa, foi
levado a cabo um projeto de melhoria das capacidades de seguranca
nas infraestruturas de rede, em especial com a renovacao dos servidores
(firewalls), a nivel duplo e redundantes, bem como as consolas de gestao
associadas. Estes novos equipamentos tém permitido a implantacao de
uma segmentacao de rede avancada que, mantendo a funcionalidade
requerida pelo mercado, o que permite diferenciar até um elevado nivel
de detalhe os diferentes acessos e melhorar a seguranca global perante
possiveis ataques.

Dentro dos processos de revisao periddica do estado de seguranca,

este ano, foi realizado um projeto de anélise de seguranca de
infraestruturas e aplicagdes existentes, o que permitiu verificar o elevado
nivel de segurancga existente na empresa, tanto diante de possiveis
ataques externos como internos. Com o projeto foi possivel constatar,
igualmente, o elevado nivel de detalhe e qualidade dos procedimentos
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de seguranca existentes nas trés empresas e a capacidade de reacao a
eventuais ataques simulados.

Este ano, também foi necessario adaptar os processos da empresa no
que diz respeito a interacdo com entidades externas e ao tratamento
dos dados pessoais, a fim de assegurar o cumprimento com a legislacao
europeia de protecao de dados de carater pessoal (GDPR).

O projeto de adaptacao e selecao tem sido levado a cabo com sucesso,
permitindo assegurar o estrito cumprimento da legislacao aplicavel.

Adicionalmente a estas atividades, e dentro da importancia intrinseca
que tem para a seguranca cibernautica, a adequada formacao e
sensibilizacdo do pessoal, durante 2018 foram realizadas trés sessdes
de formacéo especificas na area da cibernautica com o pessoal das trés
empresas OMIE, o OMIP e OMIClear, abrangendo os diferentes aspetos
relacionados a seguranca cibernética e os avancos e melhoramentos
introduzidos nas infraestruturas internas, com especial dedicacdo as
alteracdes introduzidas no ambito da seguranca de computadores e
acessos externos e a aplicacdo do regulamento GDPR.
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3.4

Inovacao

e novas tecnologias

As mudancas no
funcionamento dos
mercados durante
oano de 2018

exigiram a equipa da
OMIE a introducao

de importantes
inovacgoes nas
diferentes plataformas
de mercado existentes

As mudangas no funcionamento dos mercados durante o ano de 2018
exigiram a equipa da OMIE a introducdo de importantes inovacoes
nas diferentes plataformas de mercado existentes. Além disso, dentro
dos processos de melhoria continua levados a cabo pela empresa,
estdo a avancar noutra série de atividades inovadoras, que permitam

a infraestrutura de OMIE manter no médio prazo, o seu alto nivel de
eficacia e eficiéncia.

Dentro dos processos de inovacéo, associados as alteracdes no
funcionamento do mercado, este ano destaca-se especialmente

a entrada em produc¢do do novo mercado intradidrio continuo
integrado com o mercado europeu. Além das dificuldades associadas
ao desenvolvimento do projeto central europeu XBID, a necesséria
integracao do novo mercado continuo com os leildes sobe-desce

séo existentes no MIBEL tem exigido a implantacdo de importantes
inovacdes no ambito da sincronizacdo de informacéo entre as diferentes
plataformas e a introdugao de melhorias significativas na velocidade de
resposta de nossas aplicacoes, permitindo que a plataforma gerida por
OMIE tenha obtido muito bons resultados nos testes de funcionamento e
desempenho realizados dentro do projeto.

Da mesma forma, na relacdo com o mercado continuo, os trabalhos
realizados para permitir o acesso aos agentes do mercado através de
aplicacoes, e as funcionalidades associadas de acompanhamento,
protecdo e monitorizacdo em tempo real dos acessos a essas aplicacoes
ao mercado tém exigido um esforco substancial e a introducao de
inovacdes significativas no projeto e funcionamento de processos. Fruto
destes trabalhos, dispde-se atualmente de novos mecanismos avanc¢ados
de monitorizacdo e controlo dos acessos externos e processos internos
do sistema, melhorias indispenséveis para permitir, de acordo com o
previsto, no primeiro quadrimestre de 2019, 0 acesso ao mercado dos
agentes através das suas proprias aplicagoes.

No que diz respeito as plataformas de negociagao associadas ao mercado
didrio, 0 aumento continuo de zonas de preco a considerar no processo
de mercado, a maior utilizacdo das diferentes condicoes transversais as
ofertas e as complexidades adicionais ocasionadas pela necessidade de
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consideragao de varios NEMOs operando numa mesma area de precos,
foi obrigado a introducdo de melhorias significativas nos processos de
partilha de informacéo entre NEMOs e, especialmente, o funcionamento
do algoritmo EUPHEMIA. Fruto destes desenvolvimentos, foram obtidas
melhorias de desempenho de 17% em relacdo as versdes do algoritmo
acima em operagao, assegurando a obtencdo de uma solucao valida em
todas as sessdes de mercado efetuadas, apesar da maior complexidade
suportada.

Além destas melhorias, continua o trabalho para o desenvolvimento
das trocas de operacdo entre os operadores do sistema e OMIE. Durante
este ano, foi levado a cabo um projeto de inovacdo, com o objetivo de
substituir os mecanismos de troca utilizados por alguns novos baseados
nas tecnologias de Servicos Web que permitam otimizar os tempos

de envio, processamento e resposta de acordo com as exigéncias
introduzidas pelo mercado intradiario continuo. Durante este ano,

tem avancado de forma significativa na concecéo e teste de novos
intercambios que se espera possam entrar em producao no primeiro
quadrimestre de 2019.

Na &rea de liquidacdes e processos posteriores a execucdo dos mercados,
continua a avancar no processo interno de migracdo das aplicacdes

mais avancadas tecnologias que permitam a implantacdo de um

modelo distribuido de aplicacdes, que, através de um mecanismo de
sincronizagao, permitam a realizacédo de todos 0s processos com maior
grau de controlo, flexibilidade e robustez

Dentro dos desenvolvimentos de futuro avancados, destaca-se a anélise
e projeto realizados para o tratamento das garantias depositadas no
mercado, em formato digital, eliminando assim a necessidade de gestao
em papel. Durante o ano de 2018 foi realizado a andlise e projeto de
aplicacdes necessarias para essa gestao, tendo-se dado inicio

aos processos de desenvolvimento das aplicacdes associadas. A
introducédo destas facilidades no mercado permitirad simplificar e
automatizar muitos dos processos manuais realizados na atualidade,
reduzindo os tempos de tratamento de garantias e minimizando-se a
possibilidade de erros manuais.
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Na sua aposta em liderar a inovagao em matéria de mercados
energéticos, em 2018 OMIE e IDAE (Instituto para a Diversificacao
e Poupanca de Energia) puseram em marcha o projecto IREMEL
(Integracao de Recursos Energéticos através de Mercados Locais
de energia Elétrica). Este projecto visa identificar os desafios e
oportunidades para o papel proativo do consumidor e produtor-
consumidor em mercados locais.

MERCADOS LOCAIS

DSO

Programas Capacidades
Limitacoes
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Finalmente, durante o ano de 2018, e em colaboragao com os operadores
do sistema REE e REN, foi iniciado em OMIE um projeto para a utilizacao
das tecnologias Blockchain. Neste caso, o projeto, que consiste no
desenvolvimento de um protétipo de funcionamento baseado nesta
tecnologia, tem como objetivo avaliar as propriedades e facilidades
oferecidas pelo Blockchain para as aplicacbes do mercado e, em particular,
na melhoria dos mecanismos de troca levados a cabo entre os trés
operadores. O projeto, que ja iniciou o seu desenvolvimento, espera-se
estar concluido no primeiro semestre de 2019.

G 3e ¥

OFERTAS C/V

Liquidacao

Prosumers (Producers+consumers)
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Comprometidos
COM a Nossa equipa

A

36%
dos trabalhadores

tém menos
de 35 anos

!
93%

o modelo conta
com certificacao
universitaria

A salde e a seguranca
no trabalho sempre
foram elementos
importantes com os
quais o GRUPO OMI
esta comprometido
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A eletricidade é um produto indispensavel na vida quotidiana das
pessoas e basica para o funcionamento das empresas. Nas empresas do
GRUPO OMI, que tém como missao a gestao dos mercados energéticos
da Peninsula Ibérica, o capital humano é de suma importancia para nos,
reconhecendo o talento como o pilar basico da empresa.

O GRUPO OMI conta com um modelo de 111 pessoas, situando-se a
média de idade abaixo dos 40 anos. Cerca de 36% dos trabalhadores
tém menos de 35 anos. 93% de modelo conta com formacéo
universitaria. Com o fim de aumentar o capital humano e adaptar-se

as novas tecnologias em constante mudanca, a empresa promove a
formagao continua dos seus colaboradores com diversos programas
em funcao das carateristicas do cargo que desempenham. Num
contexto de um mundo cada vez mais globalizado e com um mercado
energético europeu, cada vez mais integrado, que trabalha em
conjunto com artistas estrangeiros, 0 GRUPO OMI coloca a disposicéo
de todos os seus funcionarions planos de formagao em linguas. Além
disso, incentiva todos os trabalhadores a participar em atividades de
desenvolvimento de competéncias profissionais, bem como a participar
em eventos desportivos.

O GRUPO OMI oferece aos seus colaboradores, pacotes de beneficios
sociais, também facilita a conciliacdo da vida pessoal, familiar e de
trabalho com medidas acessiveis a todos os funcionéarios. Traduzido

em dados, no modelo do grupo, as mulheres representam mais de 35%
do total do pessoal, um nimero muito superior a média das empresas
do setor.

A saude e a seguranca no trabalho sempre foram elementos
importantes com os quais 0 GRUPO OMI estd comprometido, durante
02018 foi realizado um programa de formacao em prevencao de

riscos laborais obrigatério para toda a equipa. E como todos os anos,
continuam a realizar exames médicos e campanhas de vacinacao contra

a gripe.
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COLABORACAO EM .
ATIVIDADES DE DIVULGACAO

O GRUPO OMI colabora em atividades de formacédo em dominios
nacionais e internacionais, tanto com entidades do setor energético
como com instituigdes de ensino em geral.

O compromisso do grupo com a formacéo ficou patente, por mais
um ano. Em 2018 o Grupo OMI lecionou mais de dez cursos sobre
o funcionamento do mercado spot e o mercado a prazo, por onde
passaram mais de 600 alunos.

Como novidade adicionada aos cursos trimestrais de mercado ibérico de
eletricidade, em 2018 foram realizados dois cursos especiais sobre o novo
mercado intradidrio continuo que comecou a sua atividade nos principais
mercados europeus, em junho.

A raiz do langcamento desse mercado intradidrio continuo, OMIE realizou
duas sessoes informativas presenciais para os agentes, no Auditorio da
Casa da América de Madrid e no Centro Cultural de Belém, em Lisboa,
onde os agentes puderam conhecer de antemao todos os detalhes do
mercado antes de ser lancado. Os agentes também puderam desfrutar
de vérios seminérios realizados por especialistas para realizar simulacdes
com o fim de chegar a data de langamento do mercado continuo com o
maximo de conhecimentos possiveis.

Por ser um dos NEMOs de referéncia na Europa, no ano de 2018, 0

OM| recebeu a visita de delegacdes, empresas e académicos de vérios
paises do mundo para aprender sobre o mercado ibérico e a sua ligagao
europeia, do Brasil, do Egito e de Israel, entre outros.

Além disso, foram realizados diversas classes de mestrado no dmbito de
varios acordos assinados. OMIE participou em atividades docentes em
instituicoes, entre as quais se destacam a Universidade Carlos lll,
Cremades & Calvo Sotelo, em colaboracdo com a Universidade Europeia,
a Universidade Pontificia de Comillas e o Clube Espanhol de Energia.

+ 600

Participantes em cursos
de formagao

O GRUPO OM|
colabora em
atividades de
formacao em
dominios nacionais e
internacionais, tanto
com entidades do
setor energético como
com instituicoes de
ensino em geral.
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No GRUPO OM|,
sendo um agente
importante dentro
do setor energético,
estamos conscientes
da necessidade de
contribuir para o
desenvolvimento
e melhoriada
qualidade de vida
das pessoas e
comunidades mais
desfavorecidas

OMIE também participou nas jornadas de divulgacao relacionadas com
aspetos economico-financeiros, juridicos, tecnoldgicos dos mercados
energéticos, em colaboracdo com o Club Espafol de la Energia, o Colégio de
Economistas de Barcelona, a Fundagao Naturgy, o Ateneu de Energia, etc.

OMIE e OMIP de manter uma presenca ativa em organismos e associacoes
nacionais e internacionais relacionadas com o setor energético, tanto a
nivel ibérico e europeu, tais como a Associacdo dos Mercados Europeus de
Energia (Europex).

COLABORACAO EM ATIVIDADES
DE COLABORACAO

No GRUPO OMI, sendo um ator importante no setor de energia, estamos
conscientes da necessidade de contribuir para o desenvolvimento

e melhoria da qualidade de vida das pessoas e comunidades mais
desfavorecidas. Por isso, apds mais um ano, continuamos a colaborar
com instituicdes e organizagdes sociais dedicadas a satisfazer as
demandas de diferentes coletivos.
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A nossa empresa é patrocinadora da Fundacédo Energia sem Fronteiras
(Esf). Esta organizagcdo humanitadria com mais de 15 anos de luta contra
a pobreza, tem como missdo fornecer acesso aos servicos de energia e
de dgua potavel as comunidades rurais isoladas, que ainda nao dispdem
das mesmas ou estdo em condicdes precarias.

Na OMIE, em 2018 temos trabalhado com a Fundacéo Joao XXIIl Roncalli,
através da realizacdo de eventos, por exemplo, no Natal, com o fim de
contribuir para o importante trabalho que desenvolve esta entidade. A
referida fundacao trabalha ha mais de 50 anos em prol das Pessoas com
Deficiéncia Intelectual.
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-stados Financeiros

omie

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Unidade: Euros

ATIVO 2018 2017
A) ATIVO NAO CORRENTE 10.412.412 11.269.724
Ativos intangiveis 58.211 68.206
Ativos fixos tangiveis 605.499 843.493
Investimentos de longo prazo em empresas do grupo e associadas 7.062.917 7.062.917
Investimentos financeiros de longo prazo 2.685.784 3.295.108
B) ATIVO CORRENTE 280.665.033 194.682.173
Devedores comerciais e outras contas a receber 2.627.939 3.849.424
Clientes e devedores varios por operacdes de mercado 227.544.676 164.985.918
Investimentos financeiros de curto prazo 17.758 17.758
Caixa e depdsitos bancarios 12.850.034 6.220.030
Caixa e depdsitos bancarios por operagoes de mercado 37.624.626 19.609.043
TOTAL DO ATIVO 291.077.445 205.951.897

Unidade: Euros

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2018 2017
CAPITAL PROPRIO 12.986.008 12.754.842
Fundos préprios 12.986.008 12.754.842
PASSIVO NAO CORRENTE 3.506.138 3.630.757
Provisdes de longo prazo 3.506.138 3.630.757
PASSIVO CORRENTE 274.585.299 189.566.298
Dividas de curto prazo 43.908.125 29.620.138
Dividas para com empresas do grupo a curto prazo 1.200 1.200
Credores comerciais e outras contas a pagar 27.094.017 5.317.421
Fornecedores por operagoes de mercado 203.581.957 154.627.539
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 291.077.445 205.951.897
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Unidade: Euros

Exercicio anual terminado em 31 de dezembro

Perdas e lucros 2018 2017
OPERACOES CONTINUADAS
Vendas e servigos prestados 18.703.831 17.613.681
Gastos operacionais (15.625.503) (14.522.955)
Amortizacdo de imobilizado (329.531) (359.709)
Resultado por alienagées do imobilizado 10.208 -
RESULTADO OPERACIONAL 2.759.005 2.731.017
Receitas Financeiras - 10.857
RESULTADO FINANCEIRO - 10.857
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 2.759.005 2.741.874
Imposto sobre o rendimento do periodo (595.816) (135.837)
RESULTADO DO EXERCICIO 2.163.189 2.606.037

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Unidade: Euros

Demonstracao de fluxos de caixa 2018 2017

A) FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do exercicio antes de impostos 2.759.005 2.741.874
Ajustamentos do resultado 1.191.116 914.647
Alteragdes no capital corrente 9.026.773 (4.250.335)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (305.092) (691.951)
Outros fluxos de caixa das atividades operacionais 12.671.802 (1.285.765)
B) FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos por investimentos (181.842) (384.274)
Recebimentos por desinvestimentos 10.208 311.036
Fluxos de caixa das atividades de investimento (171.634) (73.238)
C) FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos e pagamentos por instrumentos de passivo financeiro 14.287.987 (21.348.499)
Pagamentos por dividendos e remuneragbes de outros instrumentos de capital (2.142.267) (2.142.567)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 12.145.420 (23.491.066)
AUMENTO / DIMINUIGAO LIQUIDA DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 24.645.588 24.850.068
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 25.829.073 50.679.141
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 50.474.661 25.829.073
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Unidade: Euros

Ativo 2018 2017
NAO CORRENTE 5.385.969 5.534.017
Ativos fixos tangiveis 74.143 102.828
Participagoes financeiras - Método equivaléncia patrimonial 5.306.062 5.428.110
Outros Investimentos financeiros 5.764 3.079
CORRENTE 1.382.779 1.427.684
Clientes 283.814 221.585
Estado e outros entes publicos 5.456 65.372
Outros créditos a receber 712.695 574.168
Diferimentos 24.777 19.561
Caixa e depdsitos bancarios 356.038 546.998
TOTAL DO ATIVO 6.768.749 6.961.701
Unidade: Euros
Capital proprio 2018 2017
Capital subscrito 2.500.000 2.500.000
Prémio de emissao 1.193.711 1.193.711
Reservas legais 270.666 253.574
Ajustamentos/Outras variagdes nocapital proprio 1.114.928 1.114.928
Resultados transitados 1.025.810 1.025.810
6.105.115 6.088.023
Resultado liquido do periodo 51.828 170.918
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 6.156.943 6.258.941
Unidade: Euros
Passivo 2018 2017
NAO CORRENTE 34.947 53.030
Financiamentos obtidos 34.947 53.030
CORRENTE 576.859 649.730
Fornecedores 129.221 191.269
Estado e outros entes publicos 76.915 39417
Financiamentos obtidos 19.213 19.995
Outras dividas a pagar 351.510 399.049
TOTAL DO PASSIVO 611.806 702.759
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 6.768.749 6.961.701
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“WHEER
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Unidade: Euros
Perdas e lucros 2018 2017
Vendas e servicos prestados 2.272.580 2.141.615
Ganhos/(perdas) imputados de subsidiérias (122.048) (120.949)
Fornecimentos e servicos externos (965.493) (877.793)
Gastos com o pessoal (1.217.972) (1.015.091)
Outros rendimentos 280.519 250.857
Outros gastos (94.535) (116.265)
RESULTADOS ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 153.051 262.374
(Gastos) / reversdes de depreciacao e de amortizacdo (31.211) (11.379)
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 121.840 250.995
Juros e rendimentos similares obtidos - 12.031
Juros e gastos similares suportados (1.139) (594)
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 120.701 262.432
Imposto sobre o rendimento do periodo (68.873) (91.514)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 51.828 170.918
RESULTADO POR AGAO BASICO 0,21 0,68

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Unidade: Euros

2018 2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes 2.488.592 2.855.923
Pagamentos a fornecedores (1.210.725) (1.083.848)
Pagamentos ao pessoal (1.153.359) (966.383)
CAIXA GERADA PELAS OPERACOES 124.509 805.692
(Pagamento) / recebimento do imposto sobre o rendimento (8.958) (329.032)
Outros (pagamentos) / recebimentos (164.997) (304.322)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (49.446) 172.338
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis (3.107)

Juros e rendimentos similares - 29.170
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (3.107) 29.170
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos Provenientes de
Outras Operacdes de Financiamento - 311.512
Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos e similares (3.809) -

Dividendos (134.598) (497.222)

Outras Operag¢oes de Financiamento - -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (138.407) (185.710)
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (190.959) 15.798
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 546.998 531.200
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 356.038 546.998

95



RELATORIO INTEGRADO 2018

ao=iclear

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Unidade: Euros

Ativo 2018 2017
NAO CORRENTE 560.375 637.367
Ativos fixos tangiveis 20.255 28.086
Ativos intangiveis 403.179 540.339
Outros Investimentos Financeiros 6.741 4.640
Ativos por impostos diferidos 130.200 64.302
CORRENTE 201.865.893 275.000.473
Clientes 100.064 38.526
Estado e outros entes publicos 970.689 64.861
Outros créditos a receber 260.589 364.661
Outros ativos diferidos 43.747 34.180
Outros ativos financeiros 190.896.385 264.106.475
Caixa e depdsitos bancarios 9.594.419 10.391.770
TOTAL DO ATIVO 202.426.268 275.637.840
Unidade: Euros
Capital proprio 2018 2017
Capital subscrito 7.500.000 7.500.000
Prestacdes Suplementares 525.835 525.835
Reservas legais 231.858 231.858
Reserva SIG.B 1.875.000 1.875.000
Outras reservas 66.895 66.895
Resultados transitados 656.632 898.531
10.856.220 11.098.119
Resultado liquido do periodo (244.095) (241.899)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 10.612.125 10.856.220
Unidade: Euros
Passivo 2018 2017
CORRENTE
Fornecedores 30.557 17.939
Estado e outros entes publicos 34.825 33317
Financiamentos obtidos - 4.265
Outras Dividas a pagar 853.484 623.447
Outros passivos financeiros 190.895.277 264.102.652
TOTAL DO PASSIVO 191.814.143 264.781.620
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 202.426.268 275.637.840
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Unidade: Euros
Perdas e lucros 2018 2017
Vendas e servicos prestados 1.113.400 1.045.861
Fornecimentos e servicos externos (586.174) (588.579)
Gastos com o pessoal (1.076.079) (1.055.657)
Outros rendimentos 738.708 821.351
Outros gastos (319.278) (326.831)
RESULTADOS ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS (129.423) (103.855)
(Gastos) / reversdes de depreciacao e de amortizacdo (159.227) (157.908)
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) (288.650) (261.763)
Juros e gastos similares suportados (12.925) (33.994)
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS (301.575) (295.757)
Imposto sobre o rendimento do periodo 57.480 53.858
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (244.095) (241.899)
RESULTADO POR AGAO BASICO (0,33) (0,32)

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Unidade: Euros

2018 2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes (63.786.918) (16.388.613)
Pagamentos a fornecedores 62.963.137 16.723.028
Pagamentos ao pessoal (960.554) (1.092.596)
CAIXA GERADA PELAS OPERACOES (1.784.335) (758.181)
(Pagamento) / recebimento do imposto sobre o rendimento 1.969 (48.116)
Outros (pagamentos) / recebimentos 218.739 (140.352)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1.563.626) (946.649)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:

Juros e rendimentos similares 630.259 471.398
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 630.259 471.398
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos Provenientes de

Juros e gastos e similares (8.656) (19.332)

Outras Operag¢oes de Financiamento - (131.938)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (8.656) (151.272)
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (797.351) (626.523)
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 10.391.770 11.018.287
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 9.594.418 10.391.770
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